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Autoridades

Decano: ........... [EERRR ".... Jorge Selume Zaror
Vicedecano: ....................... . Alvaro Ulloa Wexman
Secretaria de estudios: ....... P Maria Inés Ortiz Céspedes
Unidades A Directores

Escuela de Economia y

Administracién: ......... REEERERRR Eduardo Rodriguéz Encalada

Escuela de Contadores Auditores: .... Domingo Fabres Vargas

Escuela de Graduados: .............. Roberto Oyaneder Casarnova
’ Departamento de Economia: ........ Sergio Melnick Israel

Departamento de Administracién: ... Nassir Sapag Chain

Instituto de Relaciones del Trabajo: .. Raul Dastres Malbran

Personal académico

La facultad tiene una dotacién de 395 académicos, 95 de los cuales tienen
nombramiento de jornada completa.

Antecedentes histéricos

Los dificiles acontecimientos que conmovieron al mundo en las postrime-
rias de la década del 30, influyeron fuertemente en nuestro pais, desper-
tando un gran interés por los problemas econémicos y sociales, y por las
alternativas para enfrentar y solucionar las dificultades derivadas de la.
crisis. A

Haciéndose eco de esta situacién y del ideario de su fundador, don
Andrés Bello, la Universidad de Chile incorporé a su labor académica
algunas disciplinas relacionadas con esta inquietud general, en lo que
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puede considerarse como los primeros pasos hacia lo que hoy conocemos
como Facultad de Ciencias Econ6micas y Administrativas.

El 11 de enero de 1935, siendo rector don Juvenal Hernandez, nacié la.
Facultad de Comercio y Economia Industrial, de la cual dependia la
Escuela del mismo nombre. El decreto supremo correspondiente conte-
nia ademis el plan de estudios del primer afio y la designacién provisio-
nal —que luego fue confirmada— de don Pedro Aguirre Cerda, como
decano y de don Benjamin Cid Quiroz, como secretario.

La escuela comenzé funcionando con 123 jévenes matriculados en una
vieja casona de calle Compaiia N° 1360, el dia 5 de mayo de 1935. Anos
mas tarde, en 1939, el Consejo Universitario resolvi6 otorgar a sus egresa-
dos el titulo de Ingeniero comercial.

A contar de entonces la facultad continué intensificando su trabajo y
acrecentando sus perspectivas. En 1952 pasé a llamarse Facultad de
Ciencias Econémicas, comenzoé a ofrecer otros titulos, como el de Conta-
dor auditor, y cre6 nuevas entidades bajo su tutela, como el Instituto de

~ Organizacién y Administracién (INSORA), la Escuela de Valparaiso y la de
Estudios Econ6micos Latinoamericanos (ESCOLATINA).

En 1972 cambié su anterior denominacién por la actual de Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas, manteniendo un alto nivel acadé-
mico que ha incrementado su prestigio en el campo de estudios que le
compete.

El principal objetivo de esta facultad es la formacién de profesionales
del mis elevado nivel en la drea de la economia y la administracion, y la
contribucién permanente al desarrollo de las ciencias respectivas. Estos
objetivos se cumplen a través de la docencia, la investigacién y la exten-
sion. En materia de docencia, los planes de estudio de las carreras. de
Ingenierfa Comercial, Contador Auditor y Administracién Publica y de
los programas de magister, estdn orientados a la preparacion de profesio-
nales y graduados idoneos y de rigurosa formacién en los aspectos teéri-
cos y técnicos de sus disciplinas.

Estructura

La facultad est4 constituida por:

Escuela de Economia y Administracién; Escuela de Contadores Audi-
tores; Departamento de Economia; Departamento de Administracién;
Instituto de Relaciones del Trabajo, y Escuela de Graduados.

Actividad académica

La actividad académica de la facultad esta orientada al desarrollo de
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estudios e investigaciones en las dreas de la Economia y de la Administra-
cién.

Docencia

La facultad ofrece estudios conducentes a los siguientes titulos profesio-
nales y grados académicos.

Titulos ﬁofesiomles

Administrador publico; Contador auditor; e Ingeniero comercial.

Grados académicos

Bachiller en Administracién publica; Bachiller en Contabilidad y audito-
ria; Licenciado en Ciencias econ6micas; Licenciado en Ciencias en la
administracién de empresas; Magister en Ciencias con mencién en Eco-
nomia; Magister en Finanzas; Magister de Administracién en Educacién;
y Magister en Organizacion y relaciones del trabajo.

Investigacién

Los programas de investigacién que efectian las unidades académicas de
la facultad tienen como objetivo central servir de aporte al desarrollo
teorico de las ciencias econ6micas y admmlstratlvas, analizando en el
plano aplicado, los problemas reales que enfrenta nuestro pais en estas
dreas, con sus dlagnéstlcos y soluciones.

Eltrabajodei mvestlgaaon cumple, ademds, una finalidad de apoyo ala
labor de docencia superior. De esta forma se incorpora especialmente a
los estudiantes de postgrado, a los planes de investigacién de la facultad.

El Departamento de Economia trabaja en algunas dreas de investiga-
ci6n de largo plazo, que se centran en: proyecciones econémicas, politica
social en economias de mercado, y politicas monetarias fiscales y de
comercio exterior. Ademas de estas dreas generales, el personal académi-
co realiza investigaciones en rubros tales como mercado de capitales,
coyuntura, modelos econométricos, e historia econémica.

Las investigaciones que realiza el Departamento de Administracién se
orientan hacia dos grandes campos: investigaciones programadas de
caracter permanente y analisis de coyuntura. Las primeras, pueden ser
respuestas a inquietudes conceptuales o teéricas, a estudios de la realidad
nacional o a la preparacién de textos para uso docente.

El Instituto de Relaciones del Trabajo desarrolla investigaciones en el
campo del trabajo, tanto a nivel macrosocial como a nivel de empresa,
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poniendo especial énfasis en la investigacion basica y exploratoria de la
realidad chilena. '

Finalmente, la investigacion realizada por la Escuela de Contadores
Auditores, se orienta basicamente a apoyar y difundir su actividad docen-
te, en temas tales como auditorfa operacional, y fundamentos de audi-
toria.

Extensién

La facultad mantiene programas de extensién basados en cursos y semi-
narios, conferencias y publicaciones.

Cursos y seminarios para profesionales y ejecutivos

Estos programas realizados por los académicos de los distintos departa-
" mentos e institutos de la facultad, estdn destinados a mantener actualiza-
dos los conocimientos en economia y administracién para todo profesio-
nal o ejecutivo. Para ello se ofrecen ciclos docentes de diversa duracion,
desde el seminario de 10 horas, hasta el curso de 400 horas.
Estos cursos o seminarios se ofrecen en horarios vespertinos, o en ciclos
de 8 horas diarias, y son requeridos particularmente por instituciones que
los contratan, en forma exclusiva, para el personal de sus empresas.

Conferencias

Las conferencias se realizan en la facultad misma o en diversas institucio-
nes. que requieran directamente la participacién de académicos de la
facultad, y versan sobre topicos econémicos y administrativos.

Publicaciones

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas realiza un gran
esfuerzo en materia de publicaciones, tanto periédicas como de docu-
mentos de extensién; investigacion y docencia. Entre éstas destacan:
Estudios de Economia, Revista de Economia, Paradigmas en Administracion,

- Revista de Administracién Piblica, Estudios en Administracién, Taller de coyun-
tura, y Encuestas de Ocupacion y desocupacion.

Recursos

Planta fisica: desde 1978 la Facultad de Ciencias Econémicas y Admi-
nistrativas ocupa un edificio-de 22 pisos ubicado en el Campus Andrés Bello
y otras dependencias ubicadas en Marcoleta 352.

La torre est4 destinada a oficinas académicas, directivas y administrati-
vas, clases de pregrado, postgrado'y cursos de especializacién.
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Anexa a ella se encuentran la nueva biblioteca y las dependencias en
construccién que constituiran un complejo compuesto por aulas, salas de
actos, casino y estacionamiento.

Biblioteca: de reciente construcciéon, anexo a la torre de la facultad, el
recinto de la biblioteca es un moderno edificio de tres pisos con 6.700 m?
de superficie. Tiene cubiculos de lectura individual y cuatro salas para
trabajos de seminario, memoristas e investigadores. Sus usuarios son los
académicos y alumnos de la facultad, e interesados de otras instituciones,
para quienes mantiene convenios con mas de ochenta organizaciones
afines, universitarias y especializadas, tanto nacionales como extranjeras.

La biblioteca cuenta con una coleccién de 50.000 libros, 13.000 tesis,
100 publicaciones periddicas y 5.000 documentos.

Instalaciones varias

Instalaciones deportivas.

La facultad utiliza las instalaciones deportivas del Campus Andrés
Bello que ocupan 16.868 m? repartidos en: 3 canchas de arcilla de tenis,
una de futbol, un frontén, 3 multicanchas, con implementos para la
practica de basquetbol, baby futbol, handbol y véleibol; y pista de ceniza
con 5 andariveles para carreras cortas y entrenamiento.

Otras: anfiteatro cubierto, casino y cafeterias, e imprenta.

DESCRIPCION DE CARRERAS Y PROGRAMAS
ACADEMICOS

DESCRIPCION DE CARRERAS

ADMINISTRACION PUBLICA

Descripcion de la carrera

La finalidad de esta carrera es formar un profesional con un sélido
conocimiento teérico y técnico de las disciplinas administrativas, con
capacidad para: investigar la realidad administrativa y el medio en que
ésta se desenvuelve; conocer y comprender las caracteristicas y problemas
del medio social en que la administracion estatal se proyecta; proponer
soluciones reales y adecuadas a los problemas de su campo profesional; y
desempeiar profesionalmente funciones de direccién y asesoria en mate-
rias de su especialidad, en los organismos que configuran la administra-
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cién del Estado, incluyendo las empresas publicas productoras debienesy
servicios.

Plan de estudios

El plan de estudios comprende asignaturas obligatorias en las areas de
formacion bésica y de formacién especializada; asignaturas electivas de
formacién general y de formacién especializada, y la realizacion de la
practica profesional. :

La 4rea de formacion basica incluye asignaturas de Matematicas, Teo—
ria administrativa, Administracién publica, Derecho const1tuc1onal Eco-
nomia y Estadistica.

La area de formacion especializada esta integrada por asignaturas de
Administracién de personal, Finanzas publicas, Derecho administrativo,
Fundamentos de computacién, Ciencias politicas, Control de la gestion
publica y Contabilidad publica.

Complementa el plan de estudios la realizacién de una practica profe-
sional que es una actividad obligatoria de la carrera.

Grado académico

Bachiller en Administracion publica..

Se obtiene el grado de bachiller una vez aprobadas las asignaturas.de
formacion. basica y de formacién espec1allzada

Titulo profesional

Administrador publico.

El titulo se obtiene cuando se ha cumplido el plan de estudios incluida
la practica profesional y se ha rendido satisfactoriamente el examen de
titulo.

Duracién de los estudios .

Diez semestres.

CONTADOR AUDITOR

Descripcion de la carrera

Esta carrera tiene por objeto preparar un profesional de alto nivel en la
administracién y control de los sistemas de informacién de las organiza-
ciones, con énfasis especial en materias de auditoria externa, auditoria
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interna, auditoria tributaria, y en la organizacién y administracién de los
sistemas de informacion. Este profesional quedara, ademas, capacitado
para desarrollar investigaciones y aplicar técnicas modernas en las 4reas
de contabilidad y auditoria, y para ejercer una labor asesora en todos los
niveles de la empresa. Su formacion le permitird, asimismo, preparar y
evaluar estados financieros, determinar la aplicaciéon correcta de las nor-
mas tributarias, utilizar y evaluar el uso de las herramientas comiputacio-
nales, y evaluar los diversos aspectos que conforman la gestién de una
empresa. Su campo de accién se extiende desde el analisis de las transac-
ciones y el procesamiento de la informacién, hasta los estados financieros
resultantes de esos procesos de informacién. En resumen, el contador
auditor organiza, dirige, controla, coordina y asesora con respecto a
problemas de caricter administrativo, contable y financiero.

Duracién de los estudios

Diez semestres.

Régimen de estudios

Semestral y vespertino.

Plan de estudios

Est4 compuesto por asignaturas obligatorias en las areas de formacién
basica y de formacion especializada; esta ultima incluye, ademas, activida-
des curriculares electivas y de formacion general y un seminario de titulo.

El plan tiende a proporcionar una formacién integral, definida en el
marco de la administracion de los sistemas de informacién y en la contra-
loria de empresas, proporcionando sélidos conocimientos en materias de
Administracién, Auditoria, Administracién tributaria, Administracién
financiera y Procesamiento electrénico de datos. Complementan el plan
materias de Ciencias sociales, Matemdticas, Estadistica, Economia y Cien-
cias juridicas.

Grado académico
Bachiller en Contabilidad y Auditoria.

Se obtiene el grado de bachiller una vez aprobadas las asignaturas de
formacién basica y las asignaturas obligatorias de formacién especiali-
zada.
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Titulo profesional

Contador auditor.

El titulo se obtiene cuando se ha aprobado el plan de estudios incluido
el seminario de titulo y se ha rendido satisfactoriamente el examen de
titulo.

INGENIERIA COMERCIAL

Descripcién de la carrera

La carrera tiene como objetivo formar un profesional universitario con
los conocimientos cientificos, métodos de anilisis y técnicas operacionales
proporcionados por las disciplinas econémicas y administrativas. Su cam-
po de accién comprende las actividades econémicas, en sus diversos
aspectos —global, sectorial y regional— como asimismo las funciones
relacionadas con la planificacién, organizacién, direccién y control de
todo tipo de unidades econémicas, ya sean productoras de bienes mate-
riales o de servicios. _

La Universidad de Chile forma al Ingeniero comercial en las mencio-
nes de Economia y de Administracién. '

El Ingeniero comercial con mencién en Administracion estd prepara-
do para desempefiarse como administrador profesional en todo tipo de
organizaciones, ya sea en funciones directivas, ejecutivas, asesoras o de
operacion técnica, haciendo posible, en la medida de sus posibilidades de
accion, que se alcancen en forma eficiente los objetivos de la organizacion
en la cual participa. A '

El Ingeniero comercial con mencién en Economia estd preparado para
estudiar, analizar e interpretar los fenémenos sociales que encierren una
dimensién econémica, para proponer soluciones frente a decisiones de
caracter econémico, o para optar por las mas convenientes segin corres-
ponda a las funciones que desempeiie.

Duracién de los estudios

‘Diez semestres.

Régimen de estudios

Semestral y diurno.
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Plan de estudios

El plan de estudios de la carrera esta organizado en dos menciones, y
comprende un plan comin para las menciones, un plan especializado y
un plan profesional.

El plan comun esta orientado a familiarizar al estudiante con los
aspectos fundamentales de la Economia, la Administracién, las técnicas
cuantitativas, los aspectos humanos de la organizacién, la contabilidad y el
idioma inglés. Todos los estudiantes de la carrera deberan aprobar estos
cursos antes de optar por alguna de las menciones ofrecidas.

El plan especializado comprende asignaturas obligatorias diferencia-
das para las menciones:

Mencién en Ciencias econ6émicas: entrega una formacién completa en
el campo de las Ciéncias econémicas, incluye asignaturas de Economia
internacional, Economia del trabajo, Economia fiscal, Desarrollo econé6-
mico, Politica econémica, Microeconomia, Organizacién de mercados,
ademas de Estadistica y Computacion.

Mencién en Ciencias en la administracién de empresas: entrega una
formacién completa en el campo de la Administracién, incluye asignatu-
ras de Contabilidad, Finanzas, Comercializacién, Administracién de per-
sonal, Relaciones industriales, Comportamiento organizacional, Admi-
nistracién de la produccién, Administracién publica, Derecho, y Estadis-
tica. _

El plan de formacién profesional comprende actividades curriculares

“diferenciadas para cada mencion.

Plan de formacién profesional en Economia: incluye una asignatura
obligatoria en Economia aplicada, y un numero variable de asignaturas
electivas y libres, ademas de un seminario de titulacién.

Plan de formacién profesional en Administracién: comprende asigna-
turas obligatorias de aplicacion profesional, ademas de un niimero varia-
ble de asignaturas electivas y libres.

" Grado académico

Licenciado en Ciencias econémicas.
Licenciado en Ciencias en la administracién de empresas.

~ Se obtiene el grado de licenciado al aprobar las asignaturas correspon-
dientes al plan comun y a los respectivos planes especializados por men-
cién.
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Titulo profesional

Ingeniero comercial

Obtienen el titulo los licenciados que han completado los respectivos
planes de formacién profesional de las menciones y han sido aprobados
en el examen final de titulo.

DESCRIPCION DE PROGRAMAS ACADEMICOS

BACHILLERATO EN ADMINISTRACION PUBLICA
(Ver carrera de Administracién Publica)

BACHILLERATO EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA®
(Ver carrera de Contador Auditor)

LICENCIATURA EN CIENCIAS ECONOMICAS
(Ver carrera de Ingenieria Comercial)

LICENCIATURA EN CIENCIAS EN LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(Ver carrera de Ingenieria Comercial)

'MAGISTRATURA EN CIENCIAS CON MENCION EN ECONOMIA Y
ESPECIALIDADES EN DESARROLLO ECONOMICO, ECONOMfA MONETARIA Y
FISCAL, ECONOMI{A INTERNACIONAL Y DEMOGRAF{A

Duracion de los estudios

Tres semestres, aproximadamente.

Requzsztos de postulacién e ingreso

Estar en posesién del grado de Licenciado en C1enc1as econémlcas odeun
titulo o grado que asegure una formacién equivalente a ese grado y haya
sido obtenido en universidades nacionales o extranjeras o en institutos
profesionales de educacién superlor

Objetivos del programa

Proporcionar una formacién académica de nivel superior en las discipli-
nas que constituyen la ciencia econémica, de tal forma que permita,
posteriormente, ejercer la docencia superior, realizar investigaciones que
signifiquen aportes relevantes al desarrollo de la Economia o desempenar
cargos directivos y ejecutivos en organismos nacionales o internacionales.
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Plan de estudios

Se estructura sobre la base de un plan basico comun para todas las
especialidades, compuesto por asignaturas obligatorias y electivas; de un
plan de las especialidades, ademis de un conjunto de asignaturas electi-
vas, que se ofrecen con el objetivo de cubrir materias que sean de impor-
tancia en un momento dado, y de una tesis de grado.

El plan basico comun incluye asignaturas obligatorias de Microecono-
mia, Macroeconomia, Econometria y asignaturas electivas en estrategias
de desarrollo, politica econémica e historia del pensamiento econémico.

Cada especialidad estd constituida por un conjunto de asignaturas
electivas, de las cuales el candidato debe aprobar obligatoriamente tres,
excepto en la especialidad de Demografia en que debe aprobar cuatro.

Asignaturas de la especialidad Desarrollo econémico: Evaluacién de
proyectos, Desarrollo econémico, Estrategias de desarrollo, y Teoria del
comercio internacional.

Asignaturas de la especialidad Economia monetaria y fiscal: Economia
monetaria, Aspectos monetarios del comercio internacional, Evaluacién
de proyectos, y Economia fiscal.

Asignaturas de la especialidad Economia internacional: Teoria del
comercio internacional, Aspectos monetarios del comercio internacio-
nal, Economia monetaria, y Estrategias de desarrollo.

Asignaturas de la especialidad Demografia: Analisis demografico,
Mortalidad y fecundidad, Demografia econémica, y seminario en Demo-
grafia.

Tesis de grado

Consiste en una investigacién que debe significar un aporte al conoci-
miento tedrico o empirico en el campo de la ciencia econémica, preferen-
temente aplicado a la realidad latinoamericana y del pais de origen del
candidato.

Requisitos para obtener el grado

Aprobar las exigencias curriculares contempladas en el plan de estudios,
aprobar la tesis de grado, y aprobar el examen de grado, que consiste en la
defensa de la tesis.

Grado académico

Magister en Ciencias con mencién en Economia.
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MAGISTRATURA EN FINANZAS

Duracion de los estudios

Cuatro semestres, aproximadamente.

Requisitos de postulacion e ingreso

Estar en posesion del grado de Licenciado en Ciencias de la Administra-
cién de Empresas o de un titulo profesional, cuya formacién se estime
equivalente. Cumplir con las exigencias especiales del programa.

Objetrvos del programa

Proporcionar a los participantes una formacién académica en esta espe-
cialidad de las disciplinas administrativas y, ademas, permitirles lograr
una visién integral de las organizaciones, su funcionamiento y su contex-
to. Para ello, el programa se desarrollaré en un alto nivel de exigencia de
tal manera que los participantes adquieran los conocimientos cientificos y
los métodos que los habiliten para desempenar idéneamente funciones
académicas, directivas y ejecutivas dentro de ese campo.

Plan de estudios

'Esta constituido por un ciclo de formacién basica, un ciclo de especializa-
cion, y un proyecto de investigacién individual en finanzas.

El ciclo de formacién bésica est4 integrado por asignaturas obligatorias
en: comercializacién avanzada, administracién financiera, administra-
ci6n de recursos humanos, administracién avanzada, y métodos cuantita-
tivos avanzados.

El ciclo de especializacién en finanzas comprende asignaturas obliga-
torias, un seminario y una asignatura electiva.

Proyecto de investigacién individual

En su ejecucién el candidato debe demostrar su capacidad para identifi-
car y dar una solucién a2 un problema administrativo real en la area
financiera.

Requisitos para obtener el grado

Aprobar todas las actividades curriculares del plan de estudios, y rendir
un examen de grado.

Grado académico

Magister en Finanzas.
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MAGISTRATURA DE ADMINISTRACION EN EDUCACION

Duracién de los estudios

Cuatro semestres, aproximadamente.

Requisitos de postulacion e ingreso

Estar en posesion del grado de Licenciado en Administracién o en Educa-
cién, o de un titulo profesional que se estime equivalente a ellos. Podran
incorporarse otros licenciados o profesionales que cumplan con las exi-
gencias de formacién que para ellos se establezca.

Cumplir con las exigencias especiales establecidas para el programa.

Objetivos del programa

Proporcionar una formacién que capacite al participante para conducir
eficientemente el planeamiento, organizacién, direccién y control admi-
nistrativos, en cualquier nivel institucional, de los servicios que integran el
sistema educacional, perfeccionando la utilizacién de los recursos dispo-
nibles.

El programa se desarrollarda de modo que los participantes logren el
conocimiento, las habilidades, los métodos y técnicas propias de la admi-
nistracién aplicada a esta especialidad, y necesarias para un mejor desem-
peno en funciones asesoras, ejecutivas o directivas.

Plan de estudios

Estd constituido por un ciclo de formacién basica, un ciclo de especializa-
cién y un proyecto de investigacion individual.

El ciclo de formacién basica esta integrado por-asignaturas obligatorias
en: contabilidad financiera y administrativa; administracién y gestiéon;
desarrollo de la educaciéon en Chile; organizacion, planeamiento y evalua-
ciones de sistemas educacionales.

El ciclo de especializacién se compone de asignaturas obligatorias en:
economia de la educacion; politica, legislacién e institucionalidad admi-
nistrativa en educacién, y administracién de operaciones y sistemas de
informacién para la gestiéon en educacién.

Proyecto de investigacion aplicada

En el proyecto, el candidato debera demostrar su capacidad para identifi-
car y dar una solucién a un problema administrativo existente en el
sistema educacional.
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Requisitos para obtener el grado

Aprobar todas las actividades curriculares establecidas en el plan de
estudios, incluido el proyecto de investigacion. .
Aprobar un examen de grado.

Grado académico
Magister de Administracién en Educacion.

MAGISTRATURA EN ORGANIZACION Y RELACIONES DEL TRABAJO

Duracion de los estudios

Cuatro semestres, aproximadamente.

Regquisitos de postulacion e ingreso

Estar en posesion del grado de licenciado o de un titulo profesional que se
estime equivalente y cumplir con las exigencias académicas adicionales
que se considere necesarias.

Objetivos del programa

Proporcionar una formacién de alto nivel y de profundizacién en el
conocimiento de la organizacién y relaciones de trabajo; orientando los
estudios hacia el funcionamiento y el desarrollo de las instituciones, asi
como hacia la interaccién de los recursos humanos que las conforman y las
dinamizan. _ .

Entregar a los participantes el conocimiento, las habilidades, métodos y
técnicas que les permitan comprender y aplicar los fundamentos del
trabajo organizado, su estructuracién y dindmica, y su relacién con el
entorno y con la innovacién organizacional.

Plan de estudios

Esta constituido por un ciclo de formacién basica, un ciclo de especializa-
cién, y un proyecto de investigacién individual.

El ciclo de formacion basica esta integrado por asignaturas en: relacio-
nes industriales, teoria de la organizacién, comportamiento organizacio-
nal, administracién de recursos humanos, y derecho social y del trabajo.

El ciclo de especializacién se compone de asignaturas obligatorias en:
negociacion colectiva, modelos de cambio en la organizacién y asignaturas
electivas.
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Proyecto de investigacion individual

En este proyecto el candidato debera demostrar su capacidad para identi-
ficar y dar solucién a un problema relevante que se presente en la
estructura o las interrelaciones personales o grupales, en el funciona-
"miento de una organizacién.

Requisitos para obtener el grado

Aprobar todas las actividades curriculares sistematicas de ambos ciclos y el
proyecto de investigacién individual, y aprobar un examen de grado.

Grado académico
Magister en Organizacién y Relaciones del trabajo. -



