Oscar Vera

Con el proposito de dar mayor coherencia a las respuestas,
me he tomado la libertad de agrupar y reordenar como sigue
las ventisiete preguntas del cuestionario en torno a los cin-
co problemas conexos pero de distinta indole y desigual im-
portancia que a mi juicio abarcan:

1. Causas y caracteristicas de la inquietud estudiantil; en
el mundo (pregunta 1), en el pasado (pregunta 2), en Lati-
noamérica y en Chile (pregunta 3).

2. Funcidn social de la Universidad; desajustes entre Uni-
versidad y sociedad; sentido general de la reforma; autono-
mia, politica y partidos politicos en 1a Universidad (pregun-
tas4a6y20a22).

3. Estructuras que deberian tener la educacion superior y
la Universidad de Chile (preguntas 9 a 19y algunas no for-
muladas) .

4. Evaluacién de ciertos aspectos generales del proceso de
reforma universitaria iniciado en Chile (preguntas 23 a

27),y

5. La integracién universitaria latinoamericana (pregun-
tas 7y 8).
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Causas y caracteristicas de la inquietud estudiantil; en el

mundo (pregunta 1); en el pasado (pregunta 2); en Latino-
américay en Chile (pregunta 3)

Partamos de una descripcién objetiva de los hechos. Desde
hace cinco o seis aiios, en muchos paises del mundo, desarro-
llados y en vias de desarrollo, capitalistas y socialistas, se vie-
nen produciendo movimientos relativamente intensos de
protesta social promovidos por una minoria de estudiantes,
que tienen por propdsito manifiesto introducir reformas en
la orientacién, estructura y gobierno de las universidades y
que estdn vinculados generalmente a un descontento con el
estado de cosas en la sociedad y a problemas politicos agudos
de la vida nacional o internacional.

Estados Unidos y China Continental, Francia y Yugoslavia,
Espafia, Italia, Checoslovaquia, Polonia, Hungria, Chile,
Argentina, Brasil, Perd, Ecuador, Colombia, Venezuela, Mé-
xico, Alemania Oriental y Alemania Occidental, la India,
Pakistdn, Inglaterra, Japén, son algunos de los paises en que
estos movimientos han surgido efimeramente o subsisten
todavia, asociados, grosso modo, en Estados Unidos, al con-
flicto racial y a la guerra del Vietnam; en China, al propési-
to de Mao Tse-tung de intensificar la “revolucién cultu-
ral”; en Francia, a la protesta contra el General de Gaulle;
en Espaiia, al antifranquismo; en Checoslovaquia, a la resis-
tencia contra la ocupacion rusa; en los paises socialistas, a
una critica del régimen o de la “nueva clase”; en Bélgica, al
conflicto lingiiistico entre valones y flamencos; en la India,
ala proletarizacién de los intelectuales; y en los paises latino-
americanos, a los problemas del subdesarrollo y del imperia-
lismo, al descontento con el gobierno, a luchas de partidos
para controlar a la juventud, o a movimientos subversivos
que tienen alguna posibilidad de expresarse. Por otra parte,
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inquietudes estudiantiles similares no logran aflorar porque
son reprimidas drasticamente en otros paises cuyos regime-
nes no toleran en lo interno ninguna discrepancia.

Notemos, desde luego, que el fenémeno no reconoce fron-
teras nacionales, ideolégicas ni econdmicas, que aparece mo-
tivado por una insatisfaccién con ¢l statu quo en la Univer-
sidad y en la sociedad, y que se sustenta en la juventud.

Examinemos ahora un poco mads a fondo estas tres carac-
teristicas —Universidad, vinculacidn de la cuestién universi-
taria a cuestiones sociales o politicas, movimientos de juven-
tud— que nos ofrece un analisis externo del problema en sus
aspectos mds generales. (Por qué se dan juntas? (Hay una
relacién dinamica entre ellas o simplemente ocurre que con-
vergen o confluyen?

Descartemos la hipétesis de que estas tres caracteristicas
estdan solo casualmente asociadas, y supongamos que existe
entre ellas una relacién necesaria. En un mundo tan intensa-
mente dividido como el nuestro desde el punto de vista de las
posiciones ideoldgicas y de los intereses politicos y econémi-
cos, deberia llamar poderosamente la atencion el que hayan
empezado a producirse en tantos paises, tan disimiles en
tantos respectos, movimientos estudiantiles que, pese a todas
sus variaciones circunstanciales, presentan rasgos comunes
perfectamente identificables. No creo que, sin darnos cuenta,
los latinoamericanos hayamos conseguido exportar a todo el
mundo el virus de la inquietud social y politica de los estu-
diantes, que era desde hace tiempo uno de los rasgos de
nuestra vida universitaria mds duramente vituperados por
las universidades europeas y norteamericanas. ¢O se trata de
una diabdlica conspiracién, de una nueva internacional, con
agentes en todos los paises, empefiada en crear problemas a
las universidades y a los gobiernos y en subvertir el orden es-
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tablecido, sea éste capitalista o socialista, democratico o tota-
litario? Se asegura que la policia francesa investigd seria-
mente la posible influencia de agentes extranjeros en los su-
cesos de mayo del afio recién pasado; sélo encontré que el
idedlogo y principal dirigente de los disturbios, Cobn-
Bendit, si bien nacido en Alemania, se habia educado en
Francia desde niiio y no obedecia a consignas politicas in-
ternas o foraneas.

Es evidente, sin embargo, que muchos lideres estudianti-
les se identifican o se relacionan con partidos o paises quc
propugnan determinadas politicas revolucionarias y que son
aprovechados o utilizados por éstos para sus propios fines.
Pero ello no basta para explicar la actual universalidad del
fendmeno del cual, en lo que tiene de auténtico, no estd in-
mune en principio ninguin régimen establecido, sea éste bur-
gués o socialista, conservador, reformista, revisionista o re-
volucionario.

La explicacién que a mi juicio es mds plausible no tiene
nada de espectacular. En realidad es obvia, aunque comple-
jay dificil de precisar satisfactoriamente. Esta en el papel de
la juventud, en el proceso de cambio de las sociedades moder-
nas y en el proceso de formacién del ser humano. A este pro-
posito y para evitar malentendidos y confusiones, conviene
recordar algo que también es obvio: que hay, de una parte,
la juventud bioldgica, objetiva y perfectamente definible, y
de otra, ciertas caracteristicas sicosocioldgicas menos bien
definidas que se atribuyen a la juventud y que se dan con
mayor o menor intensidad no en todas pero si en muchas de
las personas bioldégicamente jovenes, asi como en algunas
que yano loson. En este sentido se dice que hay jévenes que
parecen viejos y viejos que parecen jévenes; en este sentido
se explica también algo de lo que se hace mucho caudal: que
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en los movimientos estudiantiles participe activamente sélo
una minoria para impulsarlos, apoyarlos o repudiarlos, mien-
tras la mayorifa contempla el proceso a cierta distancia que,
sin embargo, serfa erréneo considerar-desinterés.

Las caracteristicas sicosocioldgicas de la juventud a que
aludo descansan esencialmente en el concepto de “extranje-
ro” introducido por Simmel en la sociologia y aplicado a
las sociedades dindmicas modernas.

Contrariamente a lo que ocurre en las sociedades primiti-
vas, estdticas o de cambios lentisimos, en las cuales no hay
diferencias entre las normas y valores que inculca la familia
y las que predominan en la convivencia de los adultos y don-
de la incorporacién del joven a los afanes colectivos se produ-
ce insensiblemente y sin trastornos, en nuestras sociedades,
caracterizadas por una amplia gama de valores antagoénicos,
el joven llega a la vida publica en cierto modo como un ex-
traflo, como un forastero, como un visitante, desde fuera. De
pronto el joven se encuentra en un mundo nuevo, muchas
de cuyas practicas, valores, contradicciones, perspectivas, im-
perfecciones y conflictos le disgustan, le extrafian o le cho-
can violentamente, ante un estado de cosas que él no ha
contribuido a crear y del cual no se siente solidario. Lo que
para él, como forastero, es novedad estimulante o injusticia
intolerable, para el nativo, es decir para el adulto, es algo
natural, cotidiano, aceptado o indiscutible. A diferencia del
adulto, el joven no tiene intereses creados en la estructura so-
cial, no se siente comprometido con ella, pero si con el futuro
de su sociedad, que vislumbra y anhela sin las imperfeccio-
nes del presente; por eso reacciona apasionadamente ante lo
que le parece inaceptable, con perplejidad, con asombro,
con precipitacién y, en ciertas condiciones, con violencia.
Como dice Mannheim, “‘es esta penetracién en la sociedad
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desde fuera lo que hace a la juventud particularmente apta
para simpatizar con movimientos sociales dindmicos”, orga-
nizados por adultos que, por razones generalmente diversas
de las suyas, estdn insatisfechos con la situacién actual de las
cosas. Es lo que hace a la juventud, por una parte, el blanco
preferido y fdcil de todas las variedades y matices de adoctri-
namiento, ansiosos de utilizar su potencialidad renovadora
y, por otra, la que impone a la educacién, sobre todo a la
educacién media y de modo particularisimo a la Universi-
dad, la obligacién de respetar y defender la pureza del alma
juvenil, ensefidndole a sentir a aprender, fortaleciendo su
espiritu critico y mostrdndole lealmente todos los valores a
fin de que pueda elegir los suyos a ciencia cierta y de modo
responsable. Porque el joven, mientras mayor sea su capa-
cidad y cualesquiera que sean sus pretensiones, es esencial-
mente un aprendiz. Seria injusto pedirle que formule sin
ayuda soluciones originales y viables a los problemas que
lo inquietan: necesita maestros, titulares o no, vivos o muer-
tos. Aunque reniegue de ellos o, como el buen discipulo de
Georgias, se empefie en superarlos, siempre se identifica
temporalmente con alguno. Hacen falta el conocimiento,
la experiencia y la capacidad creadora del adulto, para pre-
ver o avizorar la naturaleza de los cambios futuros y buscar
nuevos caminos para alcanzar nuevas aspiraciones; pero son
los jévenes los que —cuando ya no lo sean— habrdn de vivir,
o descartar, los nuevos valores que ahora se abren paso 0
que profesamos sélo en teorfa.

Como quiera que sea, cada generacién de jovenes o, con
mds propiedad, cada persona sociolégicamente joven, mira
a su sociedad con ojos nuevos, ve lo que otros no ven, lo que
en realidad no ha sido visto nunca antes. No importa que
al cabo de unos pocos meses o de unos pocos afios, la mayor
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parte acaben por aceptar el estado de cosas para apoyarlo
y defenderlo, y algunos, si el régimen social y la situacién
lo permiten, para modificarlo mediante la reforma o la re-
volucidn: la visién que tuvieron como extrafios en su propia
sociedad contribuira a que ésta cambie mds facilmente, y
lo que pensaron, sintieron o hicieron —es decir, lo que
aprendieron como respuesta a esa visioén, sera de un valor
inapreciable en el proceso de su propia formacién.

Si las consideraciones anteriores son correctas, cabe pre-
guntarse, ¢por qué la protesta juvenil se ha hecho clamorosa
y universal sélo en estos ultimos afios, hasta el punto de que
muchos hablan de la emergencia del “poder joven” como
de un hecho socioldégico nuevo? ¢Por qué este fenémeno,
que se observaba esporadicamente s6lo en algunos paises en
vias de desarrollo, como el nuestro, se ha propagado a mu-
chos paises desarrollados y atin a instituciones tan jerarqui-
zadas y sabias como la Iglesia Catélica? Me limitaré a men-
cionar algunos de los efectos de los enormes cambios que
han ocurrido y siguen ocurriendo en nuestras sociedades
como consecuencia de las dos ltimas guerras y de los avan-
ces de la ciencia y de la técnica y que, me parece, pueden
haber facilitado la generalizacién del fenémeno:

12 La agudizacidn, en todos los paises, de la discrepancia
entre los valores oficialmente consagrados que el nifio reci-
be en la familia y en la escuela, y los que en la practica orien-
tan la vida pidblica a la cual se incorpora el joven. Estos
valores antagdnicos abarcan desde la conducta sexual y el
control de la violencia —los dos aspectos en los cuales se ha
hecho mds patente en nuestro tiempo la crisis de la moral
cristiana—, hasta las doctrinas o las ideologfas politicas, so-
ciales y economicas que, en teorfa, inspiran la accién de los
gobiernos.
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29 El notable incremento de la educacién escolar en casi
todos los paises y, sobre todo, la importancia sin preceden-
tes de la educacion refleja, a través de la prensa, el cine, la
radio y la televisién, en la formacién del nifio y el joven.
No sélo se ha democratizado la educacién escolar permitien-
do el acceso a ella a sectores cada vez mds importantes de la
poblacién que no tenian oportunidad de educarse, sino que,
ademds, bien o mal, se ha procurado incluir en los progra-
mas algin conocimiento de los problemas actuales. Por otra
parte, se ha acentuado la divergencia entre los fines de la
educacién escolar y los contenidos de una educaciéon refle-
ja, a menudo mas significativa para el joven que la de la
escuela, agravando el conflicto entre los valores reales y los
“valores profesados.

A todo ello se agregan el aflojamiento del control familiar
y los cambios introducidos desde las primeras décadas del
siglo en la crianza de los nifios, asi como en las relaciones
entre padres e hijos y entre profesores y alumnos, como
efecto de los avances de la sicologia del desarrollo; me refie-
ro, por ejemplo, a las practicas preconizadas por el Dr.
Spock y por la llamada “escuela nueva”. Estos cambios, ain
mal asimilados, han dado origen a la coexistencia en muchos
educadores, tanto padres como maestros, de actitudes pluri-
valentes e inseguras con respecto a los nifios y a los j6venes,
que van desde la actitud tradicional, fundada en el principio
de a utoridad o en la condescendencia paternalista, a un
igualitarismo seudodemocratico que todo lo permite.

Hay que mencionar también el esfuerzo sistemdtico de
los partidos o movimientos politicos para captar adeptos en-
tre los estudiantes secundarios y universitarios, que se obser-
va con intensidad creciente en muchos paises.

En lo que se refiere a la exacerbacién de la violencia en-
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tre muchos estudiantes, no sélo universitarios sino aun de
la escuela media, ella puede explicarse por tres factores con-
jugados que se refuerzan mutuamente: la gran reserva de
energia fisica y de temeridad de los jévenes; la dilucién de
la responsabilidad personal del hecho punible en la accién
colectiva, y la justificacidn, que en ciertos casos es motiva-
cién auténtica, de estar actuando al servicio de una “causa”.

39 La intensificacién y la generalizacién, no tanto del sub-
desarrollo como de la conciencia del subdesarrollo y de los
conflictos e injusticias sociales y econémicas que son su con-
secuencia en lo nacional y en lo internacional. A ello con-
tribuyen desde los esfuerzos de los gobiernos para paliar
dichas injusticias hasta la prédica revolucionaria, desde las
tensiones de la guerra fria hasta los organismos de las Na-
ciones Unidas.

Ciertos hechos, como la independencia de los paises co-
loniales, el “deshielo” del régimen soviético, la revolucién
cubana, la guerra del Vietnam, el conflicto chino-ruso, la
crisis de la Iglesia Catdlica, las disensiones y cismas de los
grupos marxistas, la figura del . Che Guevara, la ocupacién
de Checoslovaquia, la lucha racial en EE. vu., seguidos
de cerca y con apasionado interés por los jovenes en un
mundo en que las comunicaciones son casi instantaneas, han
puesto de relieve la vulnerabilidad de los sistemas ideolégi-
cos y de las interpretaciones dogmaticas, la relativa impu-
nidad del recurso a la violencia, y la factibilidad de cambios
revolucionarios. ’

Sobre este trasfondo internacional se inscriben ahora los
problemas que, por cierto, no faltan en ningin pais y que,
en un momento dado, son susceptibles de movilizar el in-
conformismo de la juventud y de dar un sentido adicional,
o tal vez sustancial, a su protesta contra la Universidad.
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He sefialado con alguna latitud las que a mi juicio son
las principales causas y caracteristicas de la inquietud estu-
diantil por dos razones: una, porque me parece que los
apasionamientos partidistas —de izquierda y de derecha—
tienden a dar de ellas visiones parciales, y otra, porque creo
que la inquietud de los j6venes, debidamente incorporada a
la educacién superior a través de una reforma verdadera, es
el acicate de una reforma permanente de la Universidad y,
a través de los hombres que ésta forma, de la sociedad.

No creo pues que haya diferencias fundamentales entre
las razones que generan la agitacién estudiantil auténtica
en nuestro pafs y en el resto del mundo, ni entre éstas y las
que actuaron en el pasado o actuaran en el futuro. Sin du-
da hay grandes diferencias, pero éstas son circunstanciales:
se refieren al motivo concreto de la protesta, a la viabilidad
y amplitud de su expresién, a la manera especifica como se
encauza. La visita de Monsefior Sibiglia o la dictadura de
Ibafiez, la conciencia civica, el anarquismo libertario o el
grito de Cérdoba tienen hoy otros nombres, pero respon-
den al mismo compromiso de los que son jévenes con el
futuro de su sociedad.

2. Funcion social de la Universidad; desajustes entre Uni-

versidad y sociedad; sentido general de la reforma: el con-

cepto de Universidad critica; autonomia, politica y partidos
politicos en la Universidad (preguntas 4 a 6 y 20 g 22)

Permitaseme plantear primero en general lo relativo a la
funcién social de la Universidad y a las caracteristicas de
ésta, para precisar luego sus principales consecuencias en la
realidad actual de nuestros paises.

¢Cudl ha sido y sigue siendo la funcién esencial de la
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Universidad o, mas propiamente, de la educacién superior,
que histéricamente precede a la Universidad y en muchos
paises incluye a ésta? Dirfa que es la de ofrecer a los jévenes
la oportunidad de asimilar en el mas alto grado la herencia
cultural vigente y los medios de contribuir a su aplicacién
y enriquecimiento mediante el contacto directo con los
maestros que, se supone, estan mds avanzados en la tarea de
conocer, aplicar y enriquecer dicha herencia cultural.

Esta definicién general me parece aplicable a cualquier
sociedad dinamica, si se entiende:

a) que la cultura vigente de una sociedad no es lo que
sus miembros puedan saber de todo lo que, en materia de
arte, ciencia, técnica, filosofia, politica, formas de convi-
vencia, etc., el hombre ha creado o pensado, sino, de esto, lo
que para ellos tiene sentido, sea porque lo conserve, sea por-
que lo adquiere, incluyendo tanto los valores consagrados
como los que pugnan por abrirse paso; '

b) que aplicar la cultura vigente es hacerla vivir en la
sociedad por la accién de los que comprenden, de algin
modo, su sentido global y dominan alguno de sus multiples
aspectos —lldmense maestros, especialistas, gerentes, politi-
cos 0 gobernantes, y

c) que enriquecer la cultura es, sin duda, agregarle nue-
vas creaciones; pero es también modificarla, lo cual supone
ponerla en tela de juicio, examinarla criticamente. La fun-
cién de la educacién superior (y en general de toda educa-
cién) se acerca a su plenitud en la medida en que la cultura
vigente se enriquece en el proceso de ser recibida por los
que han de aplicarla. '

Esta funcién esencial de la educacién superior fue la que
cumplieron la academia y el liceo, que iluminaron el mun-
do antiguo partiendo de lo que con razén se ha llamado el
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“milagro griego”. No otra cosa fue lo que hicieron las pri-
meras universidades, que no sélo formaron a los teélogos,
juristas, médicos y letrados que necesitaba la sociedad me-
dieval, sino que contribuyeron poderosamente al Renaci-
miento, a la Reforma y a los primeros pasos de la ciencia
moderna.

A partir de la Contrarreforma y de la consolidacién del
Antiguo Régimen, las universidades, dominadas por la Igle-
sia, siguen ciertamente formando los cuadros superiores de
la sociedad, pero poco o nada contribuyen a los avances so-
ciales y cientificos; por el contrario, puede decirse que estos
avances se produjeron fuera de las universidades y, en mads
de un caso, a pesar de ellas.

Sé6lo desde mediados del siglo xix, bajo la influencia de
las ideas de Humboldt, comienzan algunas universidades a
reasumir su responsabilidad en el progreso de la ciencia
Y, a través de ésta, en el progreso tecnologico, aunque no se
plantean directamente una responsabilidad en el desarrollo
social. A este respecto parece necesario destacar la clarivi-
dencia de los fundadores de nuestra Universidad que, al po-
nerla al servicio de Chile 'y de su pueblo, definieron sus
tareas en términos que ain ahora conservan toda su vi-
gencia.

En los ultimos cien afios el mundo ha visto cambios ma-
yores y mds rdpidos que nunca antes, en buena parte gracias
a la obra de las universidades. La Universidad ha cambiado
también; pero, como parte que es de la institucién educati-
va, eminentemente conservadora, aunque su vocacién es el
futuro, ha cambiado en menor medida, con la crisis y des-
ajustes consiguientes que dan motivos a la rebeldia estudian-
til y obligan a la Universidad enfrentarse a s{ misma como
objeto de su propia reflexién.
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¢Cuiles son esos desajustes? Son de muy variada indole e
importancia, pero todos tienen un efecto corrosivo sobre la
institucién universitaria. El fundamental, a mi juicio, es el
siguiente: en una sociedad cambiante, cuyas aspiraciones no
estdn ni estardn nunca univoca y definitivamente precisadas
porque ellas mismas estin cambiando y permiten posiciones
antagoénicas, la Universidad se encuentra, al parecer, sin otra
alternativa que la de identificarse con el estado de cosas,
sobre todo cuando éste se estabiliza o se define con rigidez.
Para apreciar hasta qué punto esto es asi, basta imaginar si
seria viable una Universidad norteamericana, chilena o ca-
télica que estuviese abiertamente en contra de los principios
fundamentales que inspiran a la sociedad o a la institucién
que las sostiene, o una Universidad soviética o cubana cuya
orientacién y actividad estuviesen en pugna con el marxis-
mo y con régimen.

Esta identificacién con el statu quo, en muchos respectos
necesaria y hasta cierto punto inevitable, puede no tener
consecuencias graves (aunque también las ha tenido) para
la libre creacién en ciertos aspectos de la actividad universita-
ria, tales como la investigacion y la formacién tedrica y apli-
cada en las ciencias exactas y naturales, de suyo dindmicas
“cuya indole, poco controvertible, favorece la universaliza-
ciéon de los criterios; pero suele tenerlas en el campo del
arte y de las ciencias humanas, particularmente de las cien-
cias sociales, y, sobre todo, en los fines generales y especifi-
cos de la formacién de los jovenes para su futura responsa- -
bilidad social.

Sin embargo, la Universidad, para ser fiel a su funcién
esencial, para identificarse verdadera y profundamente con
su sociedad y servirla en la mejor forma posible, podria y
deberia, como lo he dicho, antes de que la expresién se con-
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virtiera en un lugar comun, asumir el papel de inteligencia
y de conciencia critica de su nacién en marcha, atenta sin
duda, al estado de cosas y dispuesta a estudiar y a ayudar a
resolver lealmente los problemas que éste genera, dentro de
lo que incumbe a la Universidad, pero sin perder de vista
la evaluacién y el andlisis objetivo, riguroso y responsable
de los nuevos valores y caminos que los jévenes de ahora
deberdn enfrentar en el futuro. Esta tarea de evaluacién de
los valores, que en otras épocas cumplieron la teologia y la
filosofia y que ahora las ciencias sociales, olvidando que son
ciencias humanas, desempefian malamente, sea porque no
se atreven a abordarla, so capa de que no es cientifica, sea
porque la abordan con dogmatismos ya superados, es proba-
blemente lo que en primer lugar los jévenes querrian en-
contrar —y no encuentran— en la Universidad.

Por otra parte, no hace falta insistir en que esta tarea de
evaluacién de los valores —no sélo en abstracto sino median-
te el andlisis de los efectos reales que ellos tienen o podrian
tener en la conducta de los individuos y en la estructura y
funcionamiento de la sociedad— es lo que justifica y hace
imprescindible la autonomia universitaria.

La reforma de la Universidad consiste, pues, en devolver-
le su funcién critica dentro de las actuales circunstancias.
Es el unico medio de superar el desajuste entre las exigen-
cias de una sociedad que estda cambiando y una Universidad
que, al identificarse con el estado de cosas, falla a su vocacién
esencial de orientarse hacia el futuro, de examinar y poner
en tela de juicio no sélo los valores y estructuras vigentes
sino también los que pugnan por abrirse paso, y de contri-
buir al desarrollo y a la verdadera independencia de la na-
cién que la sostiene.

Es éste el desajuste fundamental del cual derivan todos
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los demas: profesionalismo exagerado en desmedro de la
formacién general del estudiante; verbalismo y énfasis en
aprender conocimientos hechos mds bien que en aprender
a aprender, divorcio entre investigacién y docencia; parce-
lacién de la Universidad en facultades y poco interés por
democratizarla en lo interno y en lo externo; falta de una
politica definida; imprevision del extraordinario incremen-
to de la matricula, y otros en cuyo analisis no me detengo
porque ha sido hecho en varias publicaciones, entre ellas el
“Informe sobre Bases para un Plan de Desarrollo de la Uni-
versidad de Chile”, en cuya preparacién me correspondié
colaborar.

Las principales consecuencias del concepto de Universi-
dad critica en una sociedad cambiante que enriquecen o
modifican la idea tradicional de la responsabilidad universi-
taria, se resumen a mi juicio como sigue:

—La funcién critica de la Universidad comprometida, a di-
ferencia de la Universidad torre de marfil o al servicio incon-
dicional del estado de cosas, es lo que justifica y hace indis-
pensable su autonomia con respecto del gobierno y de cual-
quier grupo de presién o de poder, nacional o extranjero (lo
cual incluye tanto a los partidos como a cualquier variedad
de imperialismo) , que pueda desviar, limitar o menoscabar
el ejercicio de la funcién critica. La Universidad que se
identifica con el statu quo y es un simple instrumento del
gobierno y del régimen imperante no tiene autonomia, co-
mo es el caso en los sistemas totalitarios, o, si la tiene, no la
necesita;

—La Universidad, en el ejercicio de sus funciones propias,
debe favorecer la educacién politica de los universitarios, la
investigacion y el analisis de las cuestiones politicas y el exa-
men Yy la evaluacién de las doctrinas, y debe comprometerse
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con el futuro de su sociedad sin descuidar el estudio de los
problemas del presente;

—La Universidad debe crear y preservar a todo trance un
clima de respeto a todas las posiciones —el llamado plura-
lismo ideoldgico— libre de presion y violencia, en el cual
el didlogo reemplace al mondlogo y la discusion a la
disputa, y

—La Universidad, sin violentar la naturaleza de sus propias
funciones, tiene una responsabilidad especifica en la tarea de
promover y orientar el cambio social y de acelerar el desarro-
llo y la verdadera independencia de nuestros paises; pero su
responsabilidad en esta tarea es obviamente de otra indole
que la que corresponde al estado y sus organismos y a los
partidos politicos, y no puede suplantarla.

Esto nos lleva, naturalmente, a plantear e] complejisimo
y candente problema del papel de la politica, de las ideolo-
gias y de los partidos en la reforma de la antigua Universi-
dad y en el funcionamiento de una Universidad critica.

Es elemental e indiscutible que la posibilidad de cual-
quier cambio, por necesario que sea, provoca resistencia,
Y que si estas resistencias no se vencen, el cambio no se pro-
duce. El cambio en la Universidad, donde se supone que se
concentran las personas adiestradas o por adiestrarse en la
consideracién inteligente y objetiva de las situaciones mds
complejas, no constituye en modo alguno una excepcién.
Puedo decirlo por experiencia de primera mano y con mu-
cho fundamento porque en 1966 no sélo el Consejo Superior
de la Universidad de Chile, sino también la mayoria de
los miembros de sus facultades se negaron —de hecho a
proseguir Jla discusién de unas proposiciones de reforma,
muchas de las cuales ahora todos aceptan o dicen aceptar.

Los movimientos estudiantiles de estos ultimos dos afios
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han tenido, entre otras consecuencias, la de cambiar dras-
ticamente el clima de la opinién a este respecto. Algunos
de los que, por diversos motivos o razones, se opusieron
antes a una reforma efectiva, lamentan hoy no haber hecho
a tiempo lo que habia que hacer. Otros, los mds, se han
convertido en reformistas con sospechosa rapidez, sea por-
que ya sabian nadar en todas las aguas, sea por obligacién
de partido, sea porque tienen miedo de que los tilden de
antirreformistas. Asi se facilita, pero solo en apariencia, la
tarea de los auténticos reformistas. Porque si hace tres afios
era mds claro en muchos universitarios el conocimiento de
lo que habia que hacer que la voluntad o la posibilidad de
hacerlo, ahora es al revés: hay mds acuerdo en que haya cam-
bios que en la naturaleza de esos cambios. Sin embargo,
saber qué hacer y querer hacerlo son igualmente funda-
mentales para una reforma verdadera.

¢Qué ha ocurrido en estos ultimos dos aftos? La resisten-
cia al cambio, que es el mecanismo regulador de las trans-
formaciones sociales, estd obviamente vinculada a la cues-
tién del poder. Lo que ha pasado en Chile, a diferencia, por
ejemplo, de lo que ocurri6 en Francia, es que la quiebra de
la resistencia al cambio en materia de Reforma Universi- -
taria fue provocada, no por una rebelién espontdnea de los
estudiantes al margen de los partidos politicos, sino por és-
tos a través de sus organizaciones estudiantiles. Cumplido
su proposito inicial, los partidos parecen dispuestos a ga-
nar posiciones en la Universidad mediante la alianza, el
compromiso o la lucha abierta entre ellos. En estas circuns-
tancias, no es de extrafiarse que los contenidos y métodos
de la reforma como proceso universitario hayan pasado a
segundo plano o se subordinen a las alternativas de la lucha
por el poder politico, mientras los resultados de esa lucha
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no se definen, como es todavia el caso de la Universidad de
Chile. Tampoco es de extraflarse que, para los grupos de
extrema izquierda cuya posicidn es consecuente con sus
principios, tales contenidos pierdan toda importancia ante
la tarea inmediata de transformar revolucionariamente a
la sociedad.

Me parece indispensable ir mds alld de esta descripcién
general de lo que ocurre en nuestras universidades. La in-
gerencia en ellas de los partidos politicos ha contribuido,
sin lugar a dudas, a darles el dinamismo y la voluntad de
cambio de que carecerian, pero estd comprometiendo seria-
mente las condiciones mismas de su eficacia, los principios
bésicos de la universidad critica y las posibilidades de una
reforma verdadera.

Es esta una situacién cuya gravedad actual y cuyas ne-
fastas consecuencias previsibles justifican sobradamente el
esfuerzo de los universitarios para comprenderla mas a fon-
do. Es explicable, pero alarmante, que no parezcan dis-
puestos a hacerlo. El hecho de estar inmersos en ella hace
dificil mirarla con objetividad y perspectiva y medir sus
proyecciones. La enorme carga de apasionamiento y de vio-
lencia, de generosidad y esperanzas que contiene hace que
mientras unos la condenan con vehemencia y sin mayor
andlisis otros la aceptan demasiado ficilmente, como un
hecho inevitable e irreversible, como el precio necesario que
hay que pagar por la reforma, o como la simple continua-
cién, con otro signo, de ciertas practicas que ocasionalmen-
te se observaban en la antigua universidad y que si eran
censurables en ésta dejarian de serlo (no se ve por qué
razén) en la Universidad reformada.

De ahi que por diversos motivos muchos universitarios,
docentes y estudiantes, no puedan (por inercia o por inep-
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cia), no quieran (porque no les conviene), o no se atrevan,
por cobardia intelectual, a plantear esta situacién con fran-
queza y con claridad ni a examinarla criticamente. Son pa-
labras duras, pero justas y necesarias. Que los politicos jue-
guen a la politica del avestruz, y pretendan creer (sin enga-
fiar a nadie) que hay acuerdo donde no lo hay ni puede
haberlo mientras el desacuerdo no se plantee claramente
ni se someta al juicio de la razén; pero no los universitarios.
Por mi parte, y sin otro animo que el de provocar la discu-
sién y perturbar esta peligrosa complacencia, formularé un
punto de vista que puede parecer herético en el contexto de
las ideologias en boga y de los partidos que luchan por el
poder politico en el plano nacional, pero que me parece
ortodoxo en el contexto de la Universidad, a sabiendas de
que el andlisis de esta cuestion es tan vital como dificil y
debera comprometer el espiritu critico y la capacidad crea-
dora de docentes, estudiantes y no docentes.

Teniendo presente lo que se ha dicho mds arriba sobre
la funcién critica de la nueva Universidad y sobre la im-
portancia que ésta debe dar a la educacién politica de sus
miembros, el problema reside, a mi juicio, en una triple
confusion: se confunde la politica con alguna ideologia; la
educacion politica con el adoctrinamiento, y la politizacion
de la Universidad con la partidizacion de la Universidad.

El resultado de esta triple confusiéon es que la Universidad
tiende a convertirse en campo de batalla y en botin de las
luchas partidistas, olvidando que el verdadero poder uni-
versitario es de otra indole que el poder politico y se reduce
a muy poca cosa cuando se le supedita a éste. De este modo,
como lo vemos semana a semana, se pone en peligro la auto-
nomia de la Universidad; se altera con cualquier pretexto
el orden indispensable para la labor universitaria y para
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toda tarea constructiva, cualquiera que sea su orientacién;
se subordina el estudio y la decisién de los complejos pro-
blemas de la reforma y la seleccién de profesores y au'tori-
dades a las conveniencias partidistas, y hasta se pide a la
Universidad una accién directa que no le corresponde en
el proceso de acelerar los cambios sociales.

Es indudable que toda posicién politica tiene algun subs-
trato ideoldgico o doctrinario; pero es falso que toda po-
sicion politica, si se ]la entiende como la manera de encarar
una situacion politica concreta y aun como una actitud ge-
neral frente a los problemas politicos, se identifique nece-
sariamente con una ideologia. (A menos que se agregue a
la lista de las ideologias una que en verdad no cumple los
requisitos mas abajo enunciados, ya que su unica doctrina es
aplicar el espiritu critico y la capacidad creadora al estu-
dio de los problemas politicos, a la evaluacién de las solu-
ciones que se proponen para ellos y a la bisqueda y apli-
cacién de nuevas soluciones; tal ideologia, para comodi-
dad de los que no pueden juzgar sin ayuda de etiquetas,
podria denominarse criticismo, siempre que se descarte la
connotacién filoséfica del término; tiene una doble ventaja:
no es incompatible con lo que hay de vélido en las otras,
y nos sustrae del colonialismo cultural en materia de pen-
samiento politico; pero tiene una doble desventaja: no es
facil, y no es muy apropiada para organizar partidos).

Las ideologias —lldmense nacismo, racismo, capitalismo,
socialcristianismo, marxismo, imperialismo, nacionalismo,
para mencionar sélo las que ahora tienen mayor vigencia—
revelan una extraordinaria eficacia para polarizar y cana-
lizar las posiciones politicas y para darles un contenido facil-
mente accesible. Pero consiguen esta eficacia sélo al precio
de ciertos aspectos irracionales que constituyen la esencia
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misma de las ideologias: confianza absoluta e inquebrantable
de poseer la verdad; explicaciones muy generales de los he-
chos, a veces plausibles, a menudo falsas, generalmente con-
tenidas en textos o escrituras cuya interpretaciéon suele ori-
ginar cismas y divisiones irreconciliables; recurso al senti-
miento o a las pasiones para motivar o exaltar la accion, que
no siempre se detiene ante el fanatismo, y uso deliberado del
adoctrinamiento para hacer prosélitos.

Es preciso reconocer que una doctrina tan respetable por
su afdn de liberar al hombre y por lo que tiene de cientifico
y de tan valiosa contribucidn al conocimiento y al desarrollo
de la sociedad como es el marxismo, responde punto por
punto a esas caracteristicas.

Si hay un lugar en el cual las ideologias, por la impor-
tancia decisiva que tienen en el futuro de la sociedad y en
la educacidén politica, pueden y deben ser examinadas criti-
camente, ese lugar es la Universidad, siempre que en ella
impere el pluralismo ideoldgico, el cual no consiste, como
algunos pretenden, en la libertad de adoctrinar, sino en la
de plantear todos los puntos de vista y someterlos al juicio
de larazén critica.

Otra cosa son los partidos, a través de los cuales las ideo-
logias y sus variantes encuentran expresion concreta en un
contexto histdrico dado. Su funcién es interpretar situa-
ciones especificas a la luz de la ideologia en que se inspiran
con el propésito de influir sobre la politica nacional, sea
desde el poder, sea desde la oposicién en la medida en que
ésta es permitida. Los partidos contribuyen atin mas directa
y especificamente que las ideologias a polarizar, canalizar y
clasificar la posicion politica y a darle contenido proponien-
do o imponiendo programas y consignas y hombres que
puedan realizarlos. Sin embargo, como en el caso de las
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ideologias, basta un instante de reflexién para reconocer
que las posiciones politicas-no se identifiquen necesaria-
mente con las posiciones partidistas, ni siquiera en los regi-
menes de un solo partido.

Por la influencia que ejercen en la vida nacional y en el
proceso de orientar y poner en marcha los cambios sociales,
los partidos también deben ser objeto de analisis en la Uni-
versidad, asf como su historia y sus contenidos programaticos
deben ser parte de la educacién politica, cuya importancia
como complemento de la educacién general parece indis-
cutible.

Lo que da lugar a desacuerdo y constituye el nudo mismo
de la triple confusién mencionada, es el papel de los par-
tidos en la educacién politica de los universitarios, por una
parte, y, por otra, en la vida de las Universidad.

A este respecto, como a cualquier otro, la Universidad no
debe ni puede permanecer aislada o al margen de la vida
nacional, ni ignorar olimpicamente la existencia de los par-
tidos en su seno. Si lo hiciera, no podria cumplir la misién
especialisima que la justifica como institucion social y que
es la de ser la inteligencia y la conciencia critica de la nacién;
pero si olvida por un momento la delicada misién que le
es propia o menoscaba las condiciones en que ésta puede
ejercerse, compromete en el acto su eficacia. Profundo error
serfa creer que esta es una distincién de matiz; se trata de
una diferencia fundamental, aunque ciertamente no es obvia
ni facil de reconocer en la practica por la intensidad de los
intereses empefiados en obscurecerla.

Uno de los fines de la educacién politica es dar a los
universitarios la oportunidad para formular o revisar sus
propias posiciones con pleno conocimiento de todas las po-
sibilidades y de manera responsable. Ello incluye, por cier-
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to, €l derecho que tienen, como todo ciudadano, de afiliarse
a un partido o de no hacerlo, si asi lo deciden. Pero, ¢quie-
re decir esto que en nombre o so pretexto de la educacién
politica los miembros de un partido, cualquiera que sea,
tengan derecho a usar la situacién de aprendizaje o la posi-
cién de autoridad para reclutar adeptos? He aqui una de
las cuestiones que deben ser dilucidadas y resueltas por los
universitarios, no s6lo como un ejercicio académico sino tam-
bién desde el punto de vista de las consecuencias que ella
tiene sobre su propia conducta y sobre la conducta de la
Universidad.

Otras cuestiones, mas complejas y dificiles de responder
que la anterior, suscita el papel de los partidos en el funcio-
namiento y en la vida de la Universidad.

No se trata, por cierto, del papel que innegablemente co-
rresponde a los partidos en la discusidn, formulacién y eva-
luacién de la politica educativa nacional y en la tarea de
asegurar que los servicios educativos, inclusive los de edu-
cacién superior, dispongan de los recursos necesarios para
su financiamiento.

Se trata de averiguar si en el proceso de adotar las deci-
siones de orden politico interno que especificamente com-
peten a la comunidad universitaria —orientacién general de
la politica de la Universidad y, dentro de ésta, de sus poli-
ticas integradas de docencia, investigacién y extension; revi-
sién de sus estructuras y de su organizacién académica y
administrativa a la Juz de una evaluacién del funciona-
miento de las mismas, y eleccién de sus autoridades, para
mencionar sélo las mds importantes, los partidos politicos,
que legitimamente operan en el plano nacional, pueden in-
tervenir sin menoscabo de la autonomia universitaria y sin
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interferir con el cumplimiento de la funcién propia de la
Universidad.

Lo anterior supone analizar las diferencias que existen
entre politica universitaria interna y politica nacional; pre-
cisar las caracteristicas de aquélla que justifican en la Uni-
versidad, como corolario del pluralismo ideoldgico, el plu-
ralismo partidista, el cual (pareceria obvio, pero es necesario
decirlo) , debe incluir a los sin partido, a la variada gama
de “independientes”’, que constituyen una alta proporcién
de los universitarios, examinar, sobre la base de experiencias
concretas que ciertamente no faltan, hasta qué punto los
procedimientos de la lucha partidista en el plano nacional
pueden ser transferidos a la Universidad sin mengua para
ésta; hasta qué punto la disciplina que un partido impone
a sus miembros es compatible con los deberes del universi-
tario, en especial cuando éste se encuentra en posicion de
autoridad, y otras cuestiones igualmente delicadas que han
de surgir de la discusién misma.

Lo dicho bastarfa para dejar planteado el problema des-
de el punto de vista universitario si la agudizacién de la
conciencia de los conflictos e injusticias de nuestras socie-
dades y de la urgencia de resolverlos no llevase a algunos a
exigir o a aceptar una moratoria con respecto al supremo
valor de la persona humana, sobre el cual descansan la ac-
titud critica y toda auténtica liberacién del hombre.

Si no los partidos, que explicablemente tienden a simpli-
ficar los problemas y a polarizar sus soluciones, ignorando
matices que a menudo son fundamentales, los universitarios |
tenemos la obligacién inexcusable de reconocer y evaluar
criticamente la violencia implicita, tanto en el estado de
cosas como en las soluciones que se proponen para reempla-
zarlo, y 1a de comprender que a este respecto el verdadero y
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directo compromiso de la nueva Universidad es con el cam-
bio social mds bien que con una cualquiera de las concep-
~ ciones doctrinarias que mediatizan dicho compromiso.

Solo en una Universidad deliberadamente critica de nues-
tras sociedades y de sus ideologias, profundamente empa-
pada, en la diaria convivencia, del respeto a la dignidad del
hombre, aprenderemos a descubrir y a denunciar las fallas
de las estructuras sociales, y a ponerles remedio sin encender
nuevas pasiones ni alimentar nuevas violencias para sofocar
o extinguir las antiguas.

3. Estructuras que deberian tener la Educacion Superior

y la Universidad de Chile. (Preguntas 9 a 19 y algunas ‘no.

formuladas relativas a la coordinacion y planeamiento de la
Educacion Superior)

Me remito a este respecto al Informe ya citado sobre ‘“‘Bases
para un plan de desarrollo de la Universidad de Chile”
(1966), a cuya preparacién contribui, y al contraproyecto
de ley de Educaciéon Superior sometido a la Comisién 1 de
los Plenarios de Reforma (1968), que representa en detalle
mi punto de vista sobre el particular.

En cuanto a la estructura que deberia tener la Univer-
sidad de Chile, estimo que siguen siendo vilidos el andlisis
de la situacién y los grandes lineamientos de la reforma pro-
puestos en el Informe de 1966, muchas de cuyas recomen-
daciones han sido adoptadas en principio por los universi-
tarios reformistas.

Quiero insistir s6lo en dos de estas proposiciones que
me parecen de capital importancia y que han sido desesti-
madas o acogidas con reserva:
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1) La de entregar las responsabilidades administrativas de
la Universidad (en el sentido amplio del término) a tres
organismos jerarquizados —los departamentos, las sedes y la
Universidad nacional—, y la tuicién de las responsabilida-
des académicas a facultades nacionales con filiales en cada
sede, con las relaciones y funciones que se especifican en el
Informe, y '

2) La de desarrollar los servicios técnicos (de alumnos, de
organizacién de los estudios, de extensién, administracién
en sentido estricto, planeamiento, etc.), tanto en las sedes
como en la Universidad nacional.

La preocupacién primordial por el poder que ha caracte-
rizado hasta ahora al proceso de reforma ha llevado a mu-
chos a mantener el antiguo concepto de facultades acadé-
mico-administrativas, aunque algunos ya prevén el riesgo
cierto de recaer en los vicios del pasado y de complicar in-
necesariamente la estructura de la Universidad con una
proliferacién de organismos —o “instancias de poder”, co-
mo se ha dicho— sin funciones diferenciadas. Esto ultimo,
segun entiendo, ya fue advertido en el seno de la Comisién
encargada de preparar el anteproyecto de estatuto universi-
tario sobre la base del referendum de noviembre pasado.
Aun es tiempo de reexaminar criticamente esta cuestién a
luz de sus consecuencias previsibles sobre el funcionamiento
de la nueva Universidad.

En cuanto a la segunda proposicién, que es mirada con
desconfianza por los que temen (no se ve con qué fundamen-
to) la subordinacién de la Universidad a los tecnécratas,
muchos comprenden ya que sélo se trata de la introduccién
de inovaciones que haran mas eficaces ciertos aspectos de
la accién universitaria y que no son, en modo alguno, in-
compatibles con los fines de la reforma.
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4.  Evaluacion de ciertos aspectos generales del proceso de
Reforma Universitaria iniciado en Chile (Preguntas 23 a 27 ).

Mis respuestas anteriores contienen abundantes elementos
de juicio relativos a esta pregunta. Me limitaré, por lo tan-
to, a destacar un concepto en cuyos alcances me parece que
no se ha insistido lo suficiente en el proceso de reforma y
cuya adecuada comprensién por parte de los universitarios
y del publico estimo de vital importancia.

Es el concepto mismo de reforma, que para muchos es
s6lo un cambio de las estructuras de poder, de ciertos aspec-
tos de la organizacién académica y de los fines profesados
de la Universidad, cambios que se consagran en un nuevo
Estatuto. Sin duda eso es, externamente, la reforma. Pero si
asi no mds se la concibe, ésta podria reducirse a una simple
modernizacién, mediante la introduccién de inovaciones
necesarias o de una nueva terminologia; seria poner el vino
viejo en odres nuevos, corriendo el riesgo de encubrir bajo
una retdrica reformista la adicién de nuevos vicios a los
antiguos vicios que se queria eliminar. La reforma es algo
mds profundo; es un proceso continuo. Un nuevo estatuto,
una nueva declaracién de principios cambiardn poco en la
conducta de las instituciones si no son el reflejo, o siquiera
el anticipo o el propdsito, de un cambio efectivo en las per-
sonas. Una auténtica reforma de la Universidad supone una
reforma de los universitarios —estudiantes, docentes, y no
docentes— mediante una participacién democratica y direc-
ta de todos, no tanto en el poder como en el proceso de
modificar sus propias actitudes y de asumir sus nuevas res-
ponsabilidades frente a la tarea que especificamente les
corresponde.
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No son estatutos o reglamentos los que ensefian a autori-
dades y funcionarios a servir lealmente a la Universidad, a
defender su autonomia y la integridad de su funcién critica,
por encima de personales intereses, afiliaciones o ambicio-
nes, ni a usar sin servilismo, arbitrariedad ni prepotencia el
poder que se les confiere para dirigir o asegurar la marcha
de la institucién y anticiparse a las necesidades de su desa-
rrollo.

No son reglamentos ni discursos, sino una convivencia
creadora lo que ensefilaré a estudiantes y maestros a separar
lo que es universitario de lo que es partidista; a respetarse
mutuamente, superando la antigua relacién de sometimiento
o rebeldia, por un lado, y de rigidez o condescendencia, por
otro; a formar juntos al tipo de hombre que se espera de
la nueva Universidad: no sélo un hombre medianamente
educado y con un titulo, sino un hombre educable, es decir,
deseoso y capaz de continuar su propia educacién, y compro-
metido responsablemente, es decir, como él lo entienda, con
el futuro de su sociedad. _

Es ser realista presumir que las modificaciones de orga-
nizacién que hoy se adopten pudieran revelarse en breve in-
adecuadas para alcanzar los fines de la reforma, la cual, hay
que repetirlo, es un proceso continuo y la consecuencia 16-
gica del concepto de Universidad critica, cuya primera obli-
gacién es la de examinarse a sf misma. Por eso, sin contrariar
nuestra aficién a los textos reglamentarios o legales, serfa
prudente establecer en ellos, junto con las estructuras que
se convenga en dar a la Universidad, el mecanismo por el
cual dichas estructuras puedan ser evaluadas y modificadas
cuando ésta lo estime necesario.

Se acusa a los ingleses de ser conservadores. Sin embargo,
es una Universidad inglesa, la Universidad de Sussex, crea-
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da en 1961 y en cuyos comités directivos los estudiantes
tienen una alta representacion, la unica que yo sepa a la
cual su Carta de fundacidn, otorgada por la Reina, le exige
—a peticién expresa de quienes la organizaron— que revise
regularmente sus estructuras. Lo ha hecho ya dos veces en
su corta existencia, con resultados muy aleccionadores ya
que dichas estructuras se han hecho cada vez mds sencillas
y eficaces.

5. La integracion universitaria latinoamericana. (Pregun-
tas 7y 8).

Aunque el término integracién estd de moda, no parece el
mds adecuado para indicar el propdsito eventual de esta-
blecer un mercado comuin latinoamericano y al anhelo, ain
mal definido, de revitalizar o actualizar los aspectos comu-
nes de nuestra tradicién cultural.

Con todo, y en lo que atafie a la Educacién Superior, la
idea encierra posibilidades que apenas han sido exploradas
en reuniones de la uNEsco y de la Unién de Universidades
de América Latina; me limitaré a mencionar las dos que me
parecen mas viables.

Por una parte, es posible y deseable intensificar sistema-
ticamente la cooperacién interuniversitaria, facilitando el
intercambio de informaciones y experiencias, en especial las
relativas al proceso de reforma, asi como el de profesores y
estudiantes.

Por otra, parece indispensable y urgente promover la
creacién de centros o institutos de estudios latinoamerica-
nos que, a diferencia de lo que ocurre en universidades de
EE. UU. y de Europa, no existen en las nuestras. Tales cen-
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tros podrian ser el punto de partida para enfocar coopera-
tivamente los esfuerzos de investigacion de los problemas
culturales, sociales y econémicos de nuestros paises que es-
tan dindmicamente vinculados al desarrollo y a la indepen-
dencia de América Latina.
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