Homenaje a

Rodrigo Flores Alvarez
AUCH, 5? serie, N2 21 (1989): 3-51

DON RODRIGO FLORES ALVAREZ

RaUL SAEz S.

1. A MODO DE INTRODUCCION

“Meted la mano en plena vida humana.
Todos la viven pero pocos la conocen, y donde quiera que la cojais
alli ofrece interés”.

GOETHE: Preludio de Fausto (1)

He aceptado con particular agrado, intentar escribir una Biografia Intro-
ductoria para el volumen de los Anales, que la Universidad de Chile ha
resuelto publicar como homenaje al profesor don Rodrigo Flores Alva-
rez, por su vasta labor, tanto en la docencia universitaria como en la
investigacién de la Ingenierfa Antisismica y en la practica profesional.
Amigos por seis décadas, desde el primer aio en la Universidad, colabo-
ramos juntos, durante catorce afios, en los primeros grandes proyectos
eléctricos de la Enpesa. Ademas, he tenido la suerte de conocer y apreciar
sus éxitos en las diversas actividades nacionales e internacionales que
constituyen sus otros quehaceres como ingeniero.

Sin embargo, si bien he aceptado esta responsabilidad con gran com-
placencia, también lo hago con el temor de un neoéfito falto de experien-
cia en estas tareas de biografo improvisado. La Real Academia define una
Biografia como la “Historia de la vida de una persona”. Pero si uno
reflexiona en torno a tan sencilla definicién, debera concluir que el
método y el propésito con que se concibe la Historia propiamente tal, son
muy diferentes a los de una biografia. Dice Josep Fontana: “Toda vision
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global de la historia constituye una genealogia del presente. Selecciona y
ordena los hechos del pasado de forma que conduzcan en su secuencia
hasta dar cuenta de la configuracién del presente, casi siempre con el fin,
consciente o no, de justificarla” (2). Tal enfoque me parece ser la vision de
los grandes historiadores y pensadores actuales*.

La Biografia, en cambio, es la narraciéon de la existencia de una
persona, de los hechos, de las acciones y de los pensamientos que ella ha
vivido o expresado. La Biografia tiene o tuvo un autor de carne y hueso
que, podria decirse, ya “escribid” la obra en todos sus detalles. Asi, el
bidgrafo pasa a ser un simple editor que selecciona, ordena y da relieve al
material que el verdadero autor le suministra. Cuando este ultimo esta
aln vivo, se corre el riesgo de un conflicto serio entre el biografo-editor y
el autor “verdadero” insatisfecho del trabajo realizado por aquél. La
historia recuerda algunos de estos conflictos célebres, como la notoria
furia de Goethe contra los editores, de quienes decia: “Todos los libreros
(editores) son hijos del diablo, para ellos tiene que haber un infierno
especial”. Algunos han afirmado que Napoledn fue un gran hombre sélo
por el hecho de mandar fusilar a un editor (3). En mi caso particular,
espero que mi antigua amistad con el biogratiado elimine riesgos tan
extremos.

Elaborando un poco mas el concepto de Biografia, ella se concibe
como un registro completo de las acciones del personaje recreado con el
rigor del mas serio historiador, sin olvidar jamds que su tema principal es
la vida del individuo biografiado. Siguiendo a Ortega, esa vida tiene un
idéntico valor de realidad en dos términos: “El Hombre que vive y el
mundo, contorno o circunstancia que tiene, quiera 0 no, que vivir’ (4).
Estos dos términos definen una condicién fundamental, para satisfacer la
cual, el biégrafo requiere de una muy buena informacién no siempre facil
de obtener ain cuando el personaje sea contempordneo. Esta ultima
situacion es mi caso y prefiero subrayarla de inmediato, pues es una
caracteristica muy destacada del biografiado que aparecera a lo largo de
toda la siguiente narracion: Rodrigo Flores es un hombre esencialmente
modesto.

El reconocimiento de sus éxitos profesionales y deportivos y los car-
gos importantes que ha debido desempeiar, generalmente por exigen-
cias colectivas, han constituido para ¢l un sacrificio al colocarlo en situa-

*SPENGLER, TOYNBEE, WEBER, JASPER y otros han desarrollado grandes imagenes de la
concepcion universal de la historia, en un proceso continuo del pasado hasta el presente que,
para algunos, permiten, incluso, extraer predicciones para el futuro.



Don Rodrigo Flores Alvarez 5

ciones de expectacion publica que hieren su modo de ser, mas bien
reservado y sencillo.

Cuando al iniciar este trabajo le reclamé del poco material que me
entregaba, Rodrigo me contestd, “vas a tener que usar mucho tu imagina-
cion”, como afirmiandome, “yo no soy mds que esto”. Tal vez, mi amigo
pensaba en la “imaginaciéon combinatoria” de que habla Benedetto Croce
(5), que segun él, interviene directamente “en la obra historiografica para
llenar los vacios que van quedando en la serie de imdgenes ofrecidas por -
las noticias documentadas y apuradas criticamente”.

2. AROS DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA

La altima cosa que se encuentra, cuando se esta preparando una obra, es
saber aquella que debe colocarse primero.

BrA1sE PAscAL: Pensées (6)

2.1. Los padres

Rodrigo Flores Alvarez nacié en Santiago de Chile el 23 de agosto de
1913. Sus padres fueron don Maximiano Flores Fernandez y dofia Merce-
des Alvarez del Pino.

Presento aqui una breve resefia de hechos, pues creo, como lo senala
Emil Ludwig, que “la infancia y la juventud de todo individuo son deter-
minadas por la naturaleza y el medio” (7). Es la tesis orteguiana del “yo y
mis circunstancias” expresada con otras palabras y limitada al periodo
juvenil de formacion de la personalidad donde, ciertamente, las circuns-
tancias tienen mayor influencia.

Don Maximiano era profesor de idiomas, inglés y francés, graduado
en el Instituto Pedagégico de la Universidad de Chile, con estudios de
postgrado en Francia e Inglaterra y especializaciéon en fonética (miembro
de la Asociacién Fonética Internacional). Ensefié en los mejores liceos de
Santiago y escuelas universitarias, y escribié varios libros de lingtiistica y
literatura para la educacién secundaria. Probablemente, su principal
actividad docente fueron sus veinticuatro arnos de ensefianza del inglés,
en el Instituto Pedagdgico donde, ademas, se desempeiié como Inspector
General. Quienes lo conocieron en este ultimo cargo, seftalaban, muchos
anos después, que su “innato espiritu de organizador dio forma a los
archivos y reglamentos de todas las actividades administrativas del Insti-
tuto Pedagégico”. Profesor de gran prestigio entre sus colegas y sus
alumnos, “don Max” fue, sobre todo, un verdadero “maestro” en la
acepcién mds noble de esta palabra. Benévolo, pero disciplinado con sus
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alumnos, se preocupaba de la formacion integral de la personalidad. Me
imagino que éste fue el motivo central que lo llevé a ser uno de los
principales impulsores del scoutismo en Chile, traduciendo los manuales
de la organizacion, fundando una revista de divulgacién y explicacion de
los objetivos del movimiento que, en Chile, tiene el lema de “educar a la
juventud”. Buscaba, asi, inculcar a los jévenes una vida m4s natural,
principios de solidaridad y de rectitud moral. Fundé varias brigadas de
scouts y alcanzo el grado mas alto en la institucién como “Comisionado
General”.

Don Maximiano jubilé como profesor, en 1946. Durante mas de
treinta afos, Rodrigo fue testigo de este apostolado activo de su padre
COMO Maestro.

En esos arios, mas que hoy dia, las sefioras de clase media eran el
centro de la vida familiar. Ellas administraban el hogar, se ocupaban de
los hijos y de sus quehaceres. Muchas veces extendian sus actividades al
servicio de la comunidad; asi, por ejemplo, los vecinos tuvieron el privile-
gio de conocer la efectiva labor de la Sra. Mercedes como Presidenta de la
Cruz Roja de La Cisterna. Digno ejemplo para el pequefio Rodrigo que
permanecia en casa todo el dia. Me imagino, aunque no lo sé, que esto
ultimo le daba ciertos privilegios maternales. Ambos, don “Max” y la
sefiora Mercedes, formaron un hogar modelo, donde la vasta cultura del
profesor y la simpatia y el carifio de su esposa hacian grato el pasar.

2.2. Rodrigo nifio

El matrimonio y sus tres hijos vivian en una amplia casa, proyectada por el
celebrado arquitecto don Juan Martinez Gutiérrez, sita en La Cisterna. En
los afios en que este relato se inicia, se trataba de un poblado formado,
principalmente, de grandes quintas adyacentes o vecinas al camino de La
Polvadera, hoy Gran Avenida José Miguel Carrera. Se gozaba alli, todo el
tiempo, de sano aire de campo y de noches estrelladas buenas para sofiar
poéticamente, o para dejar vagar el pensamiento por €l espectdculo de lo
infinito. Unainteligencia tan viva como la de Rodrigo no podia menos que
dejarse arrastrar por estos panoramas.

La Cisterna, tan vecina a la capital, servia de agradable paseo domini-
cal para los citadinos en busca de esparcimiento y tranquilidad. Sin
embargo, en los afios posteriores y a medida que los medios de transporte
entre La Cisterna y la ciudad se fueron mejorando, toda la zona se fue
poblando y anexdndose a Santiago. Se ha cumplido aqui, en el hecho, una
curiosa regla empirica, cuya validez desconozco, que asegura que en Chile
las ciudades crecen hacia el sur.
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A medida que La Cisterna se urbanizaba, perdia por cierto parte de su
caracter y encanto rural y aparecian las funciones y acciones propias de la
ciudad. Pero en los inicios de este proceso, se establecieron dos actividades
de importancia y que caracterizaron, en cierto modo, el medio fisico. La
primera es la aviacién, nacida en los primeros afios del siglo, cuyas noticias
entusiasmaron al mundo y motivaron el inicio de una preocupacion
deportiva y militar por la rama aerondutica. Las instalaciones militares se
establecieron alrededor de 1912 en El Bosque, zona colindante con San
Bernardo y La Cisterna. La segunda actividad, de una naturaleza total-
mente diferente, fue el traslado, que se inici6 en 1909, del Observatorio
Nacional de Astronomia desde su ubicacion en la Quinta Normal de
Agricultura a un amplio sitio en Lo Espejo vecino a la futura Escuela de
Aviacion de El Bosque, donde quedo definitivamente instalado en 1916,
evitdndose con ello las vibraciones que producian los trenes y las frecuen-
tes neblinas.

Me ha parecido necesario extenderme sobre el medio familiar y fisico
en que se desarrollo este importante periodo de la vida de Rodrigo, pues
creo descrubrir algunos modos de ser, intereses y aficiones de mi amigo
que parecen explicarse por dichas circunstancias.

Imaginemos un poco la vida de Rodrigo nifno. El es el menor de los
tres hermanos con diferencias de cuatro y ocho afios. Los juegos de los
mayores, que se educan en la escuela, son distintos y no los puede seguir.
Rodrigo permanece en el hogar y el padre, gran educador, decide ense-
narle las preparatorias en casa. Recibe asi una educacion esmerada, pero
sin alternar con otros chicos de su misma edad. En realidad, se cria un
poco en solitario y reservado, ni sociable ni comunicativo con quienes le
son extrafios a su medio familiar. Con los anos y la ampliacién de su
mundo, estos rasgos de su personalidad, me parece, serian menos visibles,
pero estardn siempre presentes, incluso en sus relaciones habituales. Aun
hoy dia, y pese a su larga experiencia como profesor, Rodrigo prefiere oir
a hablar, acotando la conversacion con la observacion profunda y precisa
o la frase corta con gran chispa y sentido del humor.

Don Maximiano, buen musico en guitarra, piensa que la educacion de
sus hijos no estd completa, si no saben tocar un instrumento. ElI mayor
estudia flauta, el segundo violin y el menor piano, instrumento que le
atrae mucho, como confiesa aun hoy dia, pero que deja de lado, después
de varios anos de intentos frustrados, segin piensa ahora, por incompau-
bilidad de caracteres con su muy competente profesora. La aficion a la
buena musica, sin embargo, es un agrado que él sabe disfrutar.

Muy nino, le llama la atencion un juego de sus mayores: su padre y sus
hermanos, concentrados y silenciosos en torno a una meésa, mueven
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diversas piezas de distintas formas sobre un tablero. A los cinco afios, tal
vez seis, la cabeza del nifio apenas sobrepasa la mesa, pero él sigue el juego
con profunda atencion: habia nacido el futuro campeén. Rodrigo apren-
de las primeras reglas de modo natural y el padre, que sigue de cerca los
progresos de todos sus hijos, se preocupa por este interés. A los doce arios,
cuando Rodrigo ingresa al Instituto Nacional para estudiar las
“humanidades”, es uno de los primeros en el escalafén nacional de aje-
drez.

2.3.El adolescente

Pienso que el ingreso de Rodrigo al liceo, acostumbrado a la educaci6n
particular y a la vida aislada de sus estudios caseros, debe haber sido un
cambio bastante violento para este adolescente reservado. Antes de ingre-
sar al liceo es el periodo en que escribe, durante varios afnos, un diario de
vida que no me ha sido posible conocer pese a mi amistad y a mi responsa-
bilidad frente a mi biografiado. Lo tnico que puedo adelantar es que este
diario se llama “El Cucho”, nombre que refleja, sin duda, el amor que
Rodrigo ha tenido desde muy nifio por los gatos. iHabria entre sus
ascendientes muy lejanos algun egipcio adorador de la diosa Basted? (8)*.

He mencionado tres caracteristicas de Rodrigo que se desarrollaron
en este periodo juvenil y que lo acompanaran toda su vida. Me refieroasu
cardcter reservado e introvertido, a su entusiasmo y a su capacidad en el
juego de ajedrez que lo llevard hasta el campeonato sudamericano y a su
aficion por los gatos, que le demuestran desde nino un carifio muy
especial. Durante sus afnos de joven liceano desarrolla dos nuevas aficio-
nes que, de algin modo, estan relacionadas con las “circunstancias”
locales y mundiales. '

Durante la Gran Guerra, la aviacion realiza progresos fantasticos y
atrae cada vez mas la atencion técnica, militar y deportiva de la juventud.
En Chile, la hazana de Dagoberto Godoy al cruzar los Andes por primera
vez (1918), despierta un sentimiento de orgullo patrio. La travesia del
Atlantico sin escalas, desde Long Island (N.Y.) a Paris, realizada por
Charles Lindberg en 1927, demuestra la posibilidad del dominio del
espacio sin limitaciones y alimenta el entusiasmo de los jovenes. En casa de
Rodrigo, su segundo hermano, Enrique, ingresd en 1927 a la Escuela
Militar para después pasar a la Fuerza Aérea. A su vez el hermano mayor,
Maximiano Flores A., Ingeniero de Minas, muy pronto se gradu6 de

*En el Santuario de la diosa-gata, del siglo cuarto antes de Cristo, hay innumerables
tumbas de gatos embalsamados.
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piloto civil, actividad que ha empleado extensamente como ayuda en su
profesién. Ambos hermanos se apasionan con el aeromodelismo y lo
practican activamente arrastrando en el entusiasmo de este “hobby” al
hermano menor, quien recuerda que sus mayores lo utilizaban parallevar
materiales y herramientas. Este hobby, exigia conocer los principios ele-
mentales de la aerodindmica y Rodrigo lo practicé asiduamente en los
tiempos de los modelos con propulsién de elastico.

Ya he sefnalado que un espiritu curioso e interesado como el de
Rodrigo joven, no podia menos que sorprenderse con la observacién del
cielo estrellado de La Cisterna de aquellos afios e interrogarse sobre los
misterios del Universo. Algunos profesores aficionados a la Astronomia,
de visita en su casa, ayudaban a aclarar estos misterios. La vecindad del
Observatorio Nacional produjo la relacién natural con el Director, don
Rosauro Castro, quien se presto a satisfacer las inquietudes astronémicas
del joven, el que pudo asi hacer observaciones utilizando algunos de los
instrumentos. Cuando sus conocimientos astronémicos se ampliaron, al
adquirir la base matematica que daba la ensenanza de Ingenieria, Rodri-
go dejo6 de ser un aficionado corriente. Afios después instalé en su casa
particular un observatorio astronémico con ciipula y un telescopio, que yo
me atreveria a calificar de semiprofesional, difundiendo entre sus amigos
este hermoso e interesante tema del futuro que seduce hoy a las nuevas
generaciones.

Con todas las caracteristicas descritas, Rodrigo esta preparado para
ingresar a la Universidad. Platdn, en el libro de la Republica, afirma que el
conocimiento que se adquiere bajo compulsién no tiene cabida en la
mente. “No habrd, pues, que emplear las fuerzas para la educacién de los
nifios, muy al contrario, deberd ensefnarseles jugando para llegar, tam-
bién, a conocer mejor las inclinaciones naturales de cada uno” (9). La
calidad de sabio maestro de “don Max”, le dio a sus ensefianzas primarias
el caracter preconizado por Platén. Adquiere, asi, una muy buena forma-
cién intelectual basica y los ejemplos del hogar completan su personalidad
con una solida formacion moral que lo ha acompanado toda su viday que
él ha sabido reconocer profundamente. Asi, en una ocasién muy solemne
para Rodrigo, cuando recibio la Medalla de Oro del Instituto de Ingenie-
ros de Chile, al agradecer a quienes le ayudaron a formarse y a guiarlo por
el camino de la vida, expres6: “Quiero simbolizarlos a todos en la figura
de mi padre, mi primer y mejor maestro y acaso de quien heredé la
vocacion de la docencia” (10).

Con este bagaje, el joven estudiante se adapta sin dificultades a la vida
liceana donde rapidamente se destaca como un buen alumno. Al mismo
tiempo continia progresando en sus diversas aficiones y, en particular, en
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el deporte-ciencia, de modo tal que cuando en 1930, alos 17 anos de edad,
obtiene su licencia secundaria, es también campedn de Chile de ajedrez*.

3. La UNIVERSIDAD

Enumeraré ahora las utilidades positivas de las ciencias matematicas i
fisicas, sus aplicaciones a una industria naciente, que apenas tiene en
ejercicio unas pocas artes simples, groseras, sin procederes bien entendi-
dos, sin méquina, sin algunos de los mas comunes utensilios; sus aplica-
ciones a una tierra cruzada en todos sentidos de veneros metalicos, a un
suelo fértil de riquezas vejetales de sustancias alimenticias; a un suelo,
sobre el que la ciencia ha echado apenas una ojeada rapida?

AnDRES BELLO: Discurso de Instalacion de
la Universidad de Chile (11).

3.1. Chile en los arios treinta

Parece conveniente recordar muy brevemente las condiciones del pais en
los afios treinta que constituyé el escenario mas amplio en el cual se
desarroll6 la vida universitaria y la inspiracion de quienes éramos, enton-
ces, estudiantes. .

Durante los primeros aiios de la presidencia del General Ibanez,
Chile habia experimentado un progreso econémico interesante impulsa-
do por el “boom” mundial y la importancia de los créditos externos
disponibles. Al producirse el “crash” en la bolsa de Nueva York, a fines de
1929, todo este auge artificial se derrumbé afectando con particular
dureza alos paises en desarrollo y, en especial, a Chile, pais que a juicio de
un informe de la Sociedad de las Naciones, fue el mas castigado de todos
(12). En efecto, en 1932, el pcs de Chile era, apenas, el 55% del valor
alcanzado tres anos antes mientras las exportaciones habian caido a un
18%. De una economia “abierta”, Chile se vio forzado a adoptar una
economia vuelta “hacia adentro”, pese a su muy débil desarrollo indus-
trial. Solamente en 1940 recuperé su Producto de 1929 y su capacidad
para importar, medida por habitante, se restableci6 varias décadas des-
pués.

Las consecuencias inmediatas de la aguda crisis econémica, fueron la
caida del Gobierno de Ibaiiez en 1931 y un periodo de intranquilidad
politico-social hasta el término de 1932, afio en que se restablecio el

*La carrera ajedrecistica de Rodrigo Flores serd recordada y analizada por un especia-
lista en el tema, diferente de este biégrafo.
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gobierno constitucional. El medio estudiantil universitario se vio agitado
por estos conflictos politico-sociales, para después experimentar un pe-
riodo de cuatro anos de relativa calma, que hacia los finales de los afios
treinta, se vio alterado por luchas ideologicas europeas que se reflejaron
en el medio politico v estudiantil chileno.

A este cuadro social se agrega la profunda crisis de la economia
chilena que rebajé los niveles de vida de la poblaciéon. Esta particular
circunstancia y otros acontecimientos posteriores, tales como el terremoto
de Chilldn (1939), la Segunda Guerra Mundial y sus multiples consecuen-
cias, Corea y la Guerra Fria, etc., crearon en las generaciones de estudian-
tes universitarios de la década de los treinta y de dos o tres décadas
posteriores, lo que el doctor Humberto Maturana ha llamado un
“proyecto de pais”. “Yo estudié¢”, dice el ilustre bidlogo chileno, “para
devolver al pais lo que habia recibido de él; estaba inmerso en un proyecto
de responsabilidad social, era participe de la construccién de un pafs en el
cual uno escuchaba continuamente una conversacion sobre el bienestar
de la comunidad nacional que uno mismo contribuia a construir, siendo
miembro de ella” (3).

Comparto plenamente la opinién del Dr. Maturana y creo que repre-
senta el pensamiento de los estudiantes universitarios de las generaciones
que he senalado. Debo, sin embargo, reconocer que esta vision pocas
veces fue claramente explicitada y mas bien era una idea de “proyecto de
pais” y de responsabilidad que se iba formando en los jovenes, de modo
difuso, a2 medida que se progresaba en los estudios universitarios.

3.2. Rodrigo Flores tngresa a Ingenieria

Era en ese ambiente inicial de una crisis que se acentuaba rapidamente,
que Rodrigo Flores tenia que elegir su futuro, que, para un joven brillan-
te, no cabia duda, debia ser la Universidad. Decidir la carrera que uno.
desea estudiar es escoger el camino que va a seguir en la vida, es decir, en
palabras de Ortega, es elegir su propio Ser. La decision fue Ingenieria.
Sélo puedo especular sobre las razones que influyeron en esta eleccion.
Desde luego, descarto un motivo muy poderoso: la tradicién familiar, aun
cuando en algo pudo influir el hecho que su hermano mayor fuese
Ingeniero en Minas. Rodrigo es buen matematico y le agrada el ramo. En
el ambiente, cuando estas condiciones se dan, sobre todo en un pais no
muy bueno para los nimeros, todos comentan que es un candidato
natural para ingeniero. En verdad, sélo el interesado puede dar una
respuesta apropiada a la pregunta ¢ por qué eligi6é Ingenieria? En algunos
escritos muy posteriores del Ingeniero Flores, puede descubrirse un
motivo justificativo. Sefalé una vez, que “la Ingenieria se propone servir a
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la Humanidad haciendo uso de la Ciencia” y agrego, “él que se ha
propuesto estudiar la Ingenieria tiene, casi siempre, vocacién natural
para comprender esta relacion” (10). Es este un punto de vista que
Rodrigo Flores ha sefialado durante toda su vida como ingeniero, profe-
sor y dirigente profesional. Es probable que con su clara y profunda
inteligencia, esta vision de la profesion, fuese uno de los motivos que lo
condujera a elegir la carrera. Recuerdo que hace anos Rodrigo me confe-
s6 que él tuvo muchas vacilaciones de elegir entre Ingenieriay Medicina y,
no hay duda, que de Medicina se podria decir, con mayor razén, que “se
propone servir a la Humanidad haciendo uso de la Ciencia”.

3.3.Vida en la Escuela de Ingenieria

La Universidad a la cual nosotros ingresamos en 1931 era, teéricamente,
la Universidad de Bello dedicada al fomento y difusion de las letras, artes
y ciencias, pero el Estatuto de 1879 reforzo las funciones docentes en
desmedro de las otras responsabilidades académicas y cientificas de las
tacultades claramente establecidas en el discurso inaugural de don An-
drés Bello (14). Muchos arios después, en 1965, el rector de la Universi-
dad de Chile, don Eugenio Gonzilez, senalaba: “Nuestra Universidad se
fue convirtiendo progresivamente en un conjunto cada vez mas inorgani-
co de Escuelas Profesionales... perdiéndose de vista, en gran medida al
menos, los fines académicos de su origen. Esto facilité el desarrollo de las
carreras liberales, pero afect6 la esencia de la Universidad”. Y agregaba,
“desde hace anos, sin embargo, la Universidad ha ido retornando al
espiritu de su primera época” (15).

Nosotros ingresamos a la Universidad al inicio de ese retorno. Al
profesor Flores, en las décadas siguientes, le correspondid, ademas, ser
activo participe en este regreso progresivo y en el restablecimiento de los
fines académicos de la Universidad como parte fundamental de sus
responsabilidades.

¢Qué se puede decir de la vida de un estudiante normal, tranquilo,
sometido a un régimen exigente de estudios? Ya he senalado que salvo la
caida del Presidente Ibanez en 1931, que agit6 las calles durante algunas
semanas, y el periodo de desorden que generé la efimera Republica
Socialista de Grove'y los cien dias de Davila, que alteraron el segundo
semestre de 1932, nuestros quehaceres universitarios no fueron pertur-
bados mayormente por factores externos.

En el primer aiio, el curso se integraba con una mitad de repitentes y

la otra de novatos; entre estos ultimos, el factor comun era que practica-
mente no se conocian y que la preparacién bésica para estudiar matemati-
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cas era muy dispareja. Rodrigo pertenecia al grupito pequeio de buenos
alumnos que venfan del Instituto Nacional. Este grupo constituyé el
ntcleo del “Club de Sefioras” del curso nuestro, institucion tradicional en
la Escuela de Ingenieria de aquellos afos, que agrupaba un nimero
pequerio de estudiantes tranquilos, dedicados fundamentalmente a las
tareas de la Universidad y que llevaba una pequefa connotacién social
irénica. Rodrigo y yo fuimos asimilados a este “club” y durante todos los

anos de Universidad, en aquellos trabajos que se realizaban colectivamen-
te en pequefios grupos, nos mantuvimos muy unidos. Por ello soy un
testigo abonado que puedo dar prueba de la calidad de estudiante desta-
cado que fue Rodrigo en todas las materias, tal vez con la sola excepcion
de Topografia, cuyas exigencias fisicas ciertamente no eran de su agrado.
En este pequeno grupo desaparecia el joven reservado, introvertido y
salia a relucir el buen amigo, confiado, conversador, de vasta cultura, de
aguda chispa e ingenio que no se descubria ni se descubre en un contacto
superficial.

La ensefianza se dividia en dos ciclos claramente definidos. El primer
trienio incluia los ramos cientificos fundamentales y los matematicos, que
constituian el escollo principal de la carrera y que explican el gran niime-
ro de repitentes de primer afio, en buena proporcién no por incapacidad,
sino por mala formacion liceana. Este “escollo” es lo que da su fama a los
estudios de Ingenieria, pese a que se reconoce, aun hoy dia, que la
mayoria de las Ciencias no necesitan mas conocimientos que las matemati-
cas llamadas clasicas, es decir, las matemadticas de los resultados conocidos
antes del ano 1800 (16). El segundo trienio eran los ramos de aplicacién y
las practicas de vacaciones. En esos afos s6lo habia dos carreras, Civil y
Minas, cada una apoyada sobre algunos ramos fundamentales y un cierto
numero de cursos descriptivos que daban un barniz sobre una gran
niumero de aplicaciones profesionales que convertian a los estudiantes
egresados en amplios generalistas con algunas preferencias.

Sin duda, al término del segundo ciclo, éramos generalistas, pero
varios de nosotros, entusiasmados por alguno de los ramos fundamenta-
les, comenzabamos a definir una especialidad. El propio Rodrigo Flores

_lo reconoce para su caso particular. “Desde mis afnos de estudio en la
Escuela de Ingenieria de la Universidad de Chile tuve interés y vocacién
por la Resistencia de Materiales y Estabilidad de las Construcciones.
Habia tenido como profesor en estos ramos a don Pedro Godoy, singular
maestro, quien no s6lo nos comunicé una parte de su gran saber, sino
también un poco de su espléndida sabiduria”. Y agrega, “El devastador
terremoto de Chillan de 1939, habria de consolidar definitivamente mi
vocacién” (17). En esta expresion de Rodrigo creo adivinar una manifes-
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tacién del “proyecto de pais” del cual hablé anteriormente, que marcé a
muchos de los profesionales de aquellos afios y, también, una muestra del
espiritu de servicio a la comunidad, como objetivo principal de la profe-
sién, que habia visto practicar desde nifio a sus padres.

Esta breve descripcion general era la vida normal de un estudiante
que cumplia sus tareas universitarias fuera de sus posibles actividades
extracurriculares. Recuerdo una muy obvia de Rodrigo Flores; era su
participacién moderada en los campeonatos de ajedrez a nivel interfacul-
tades o interuniversitario. Creo que durante todos sus arios en la Universi-
dad fue campeon nacional.

De lo hasta aqui descrito se podria decir que en su vida como estudian-
te universitario Rodrigo se destacé como un muy buen alumno dentro de
un curso que no tuvo mayores tropiezos.en su desarrollo como grupo. Sin
embargo, esto no es exacto, pues al menos hay dos hechos excepcionales
que le dan al conjunto del curso y, por ello a cada uno de los integrantes,
ciertas caracteristicas especiales.

El primer hecho, relatado muy brevemente, fue la circunstancia de
que la crisis politico-social de los afios 1931 y 32, en el Pert produjo el
cierre prolongado de las universidades de ese pais. Ese motivo forzo a
muchos estudiantes peruanos a venir a estudiar a Chile, donde fueron
recibidos sin ninguna clase de problemas. El curso nuestro, el tercer ano
de 1933, recibio tal vez la mayor proporcion de extranjeros de toda la
Universidad, un 30% de aumento. El curso entero se prepardé para
ayudar a estos companeros que, habiendo interrumpido sus estudios por
uno o dos anos, necesitaban apoyo y colaboracion para no fracasar en sus
nuevas tareas. Rodrigo, como muchos otros, estuvo en esta labor. De este
hecho nacio una amistad internacional que ha perdurado hasta hoy a lo
largo de los anos y de la distancia.

3.4.Fin de curso. Nace otra amistad

Alabandonar la Universidad, los egresados de Ingenieria organizaban un
viaje de estudios en Chile y, a veces, a los paises vecinos. En 1935, nuestro
curso propuso realizar un viaje a Europa, principalmente a Alemania,
para lo cual los alumnos designaron diversas comisiones encargadas de
estudiar la factibilidad, la organizacion, el financiamiento y el apoyo
posible de organizaciones oficiales, de empresas chilenas y de la industria
alemana. Aunque parecia una ilusion, el 6 de octubre de 1936 partia en
barco una delegaciéon de 37 personas entre profesores, 24 egresados de
Ingenieria (varios peruanos) y 5 de arquitectura. La delegacion permane-
ci6 alrededor de cinco meses en Europa, principalmente en Alemania.
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Fue para estos profesionales inexperimentados su primer contacto con la
gran industria europea y con importantes obras civiles modernas, con
universidades y con manifestaciones culturales e histéricas de todo tipo.
Rodrigo Flores fue parte muy activa de esta delegacién, en cuya organiza-
cién tuvo responsabilidades importantes. Para €1, el viaje le ayudé a
precisar su vocacién. Jefe de la delegacién fue don Pedro Godoy, profesor
en las materias referentes a la Estabilidad de las Construcciones, con
quien el contacto diario reforzé la amistad, el respeto y la admiracién por
el maestro y el humanista. Las visitas a algunas universidades nos permi-
tieron alternar con algunos de los grandes nombres de aquellos afios en
materia de Ingenieria Estructural, como el profesor Moérsch, célebre por
sus trabajos en hormigén y el profesor Foppl, uno de los iniciadores de la
fotoelasticidad. Ademas, apreciamos las maravillas que comenzaban a
realizarse en aceros soldados y otras técnicas constructivas y de investiga-
cion.

Naturalmente no todo durante el viaje era trabajo y habia momentos
de grato espacimiento. Algunas veces Rodrigo Flores jugaba ajedrez en
clubes alemanes, siempre con éxito. Otras veces, no con tanto éxito, como
cuando €l y tres compafieros mas entraron a un local para beber una
cerveza. Luego el animador del local descubrié la presencia de estos
extranjeros y después de identificarlos, anuncié la visita de cuatro chile-
nos y a renglén seguido avisé que la orquesta tocaria un “Damentanz”, es
decir, un baile en el cual las seforitas sacan a bailar a los varones que ellas
eligen como pareja. Naturalmente la orquesta tocé un tango, puesto que
los huéspedes eran sudamericanos. Los cuatro chilenos eran malos baila-
rines —lo que es frecuente entre ingenieros— el peor, Rodrigo. Partio
con la nina que vino a buscarlo, pero sus pies y sus rodillas se movian en
sentido contrario al de su partenaire, a tal punto, que adopté una decisiéon
heroica: devolvid la nifia a su mesa, con tan mala suerte que de inmediato
tuvo otra interesada a su disposicion.

Pese a este tipo de tropiezos, el viaje constituyé un éxito por la
disciplina, el cumplimiento en las visitas profesionales y en los actos
sociales, los informes técnicos, etc. Pero, ademads, tuvo un resultado inva-
luable. Los casi ocho meses de contacto diario (incluyendo los largos viajes
maritimos), las experiencias en comun, el conocimiento intimo de cada
uno de los companeros; credé una amistad y una solidaridad entre los
integrantes de la promocion, que ha durado toda una vida. Rodrigo es
uno de los mas entusiastas. En una de las grandes celebraciones quinque-
nales, él mismo sefialaba: “lo curioso es que nosotros hemos forjado una
amistad que nos honra a cada uno de nosotros por su propio oro de que
esta forjada, y es precisamente a quienes se nos tilda habitualmente de
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seres deshumanizados”. Y agregaba, “este curso es un rotundo mentis a
ese prejuicio ya que el material primero de que estd hecha nuestra amistad
es, precisamente, el sentimiento, ese que no necesita ser campaneado ni
declamado para ser, y que precisamente para ser mejor, necesita vivir
silenciosamente dentro de nosotros mismos” (18). Su profunda amistad y
estimacion hacia sus companeros, conservando su caricter y personali-
dad, prefiere expresarse en la intimidad y en el silencio.

El viaje a Europa cierra el periodo de formacién universitaria. Sélo
falta a los egresados realizar el esfuerzo individual de su Memoria de
Titulo. Por cierto, Rodrigo Flores eligié un tema de Ingenieria Estructu-
ral y recalcul6 el edificio de la Escuela de Derecho de la Universidad de
Chile, pero siguiendo un método de cilculo casi desconacido en Chile en
esa época, el método de Cross.

La Memoria de Rodrigo tuvo gran éxito, fue aprobada con la mis alta
distincién por la Comisién que presidia don Pedro Godoy y sirvi6 para
divulgar el método. Tuvo, sin embargo, una mala experiencia para el
futuro profesor, pues un conocido calculista nacional de edificios amena-
z6 con acusarlo de estar perjudicando a la profesiéon al divulgar este
método practicamente ignorado, pese a su eficacia y rapidez.

4. K1 INGENIERO ESTRUCTURAL

“La ingenieria es el arte de dirigir las grandes fuentes de energfa de la
naturaleza para el uso y conveniencia del hombre”.

THoMas TrRepcoLD: definicién creada hace 150 afos para el Instituto de
Ingenieros Civiles de Gran Bretaia (10).

“Aunque parezca paradojal tenemos derecho a afirmar que en nuestra
profesion los aspectos humanisticos y cientificos se deben dar en térmi-
nos equivalentes y que el futuro tenderd a exigir mas la tendencia
humanista frente a los nuevos problemas que demande la sociedad: cada
vez mas complejos y de indole mas interdisciplinarias”.

Robrico FLorEs: Ingenteria, Ciencia y Humanismo (19).

4.1. Un poco de historia

Pienso que los epigrafes que inician este capitulo, separados por ciento
cincuenta anos de historia, reflejan ambos el pensamiento de Rodrigo
Flores y corresponden a la evolucién de la profesién en la cual el caracter
humanista y social se ha ido acentuando a medida que la técnica ha ido
avanzando y alterando el mundo natural en el que vive el hombre.
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Muchas veces me he preguntado cuando aparecié el antepasado del
“ingeniero estructural”, proyectista y constructor. Para mi, el constructor
primigenio, debe haber aparecido con la necesidad de refugio y abrigo
hace alrededor de 1,5 millones de afios segtin recientes estudios antropo-
légicos. Desde fecha tan lejana, deberan transcurrir muchos cientos de
miles de aios hasta que aparecen las grandes civilizaciones constructoras
hace unos ochenta siglos. Es cuando el hombre inicia el cultivo de la tierra,
construye viviendas permanentes en comunidad y se reconoce el ingenie-
ro-arquitecto con diferentes titulos y diversas responsabilidades. Es “el
maestro de obras del faraén”, en Egipto o el “batu”, el constructor, en
Mesopotamia.

A partir de estos grandes imperios, hay un progreso continuo de las
técnicas y de los Sistemas Técnicos, entendiendo por este tltimo concep-
to, un conjunto coherente de estructuras, de procesos, de modos de
produccién que caracterizan un cierto periodo y que influyen y son
influidos por las otras actividades humanas tales como los sistemas econé-
micos, sociales, politicos, etc. (20).

En el mundo occidental, los Sistemas Tecmcos generalmente se clasi-
fican en las técnicas primitivas hasta la revolucion neolitica, las técnicas de
los grandes imperios, la Edad Media, los sistemas cldsicos a partir del
Renacimiento, la Revolucién Industrial del siglo xvin y el ingeniero de
formacién profesional, y los Tiempos Modernos. Asi, a mi juicio, los
profesionales formados en las primeras décadas del siglo xx, manejan un
conjunto de técnicas, un Sistema Técnico distinto al de la revolucion
industrial del siglo xvii1. Si bien vya existia en ese siglo una cierta relacion
entre Ciencia y Técnica, en verdad la simbiosis estrecha entre ambas
actividades se generaliza a partir de 1850 y se crea asi un sistema comple-
tamente diferente al que caracteriz6 la revolucién industrial.

Basta nombrar algunas de las mutaciones mas importantes: el petro-
leo y sus multiples aplicaciones, las turbinas térmicas, los aceros especia-
les, la quimica organica y los materiales sintéticos, la electricidad, el avién
y muchas otras que constituyen un Sistema Técnico totalmente distinto de
aquel existente a mediados del siglo x1x (20). Por cierto, quiero sefialar
desde ahora que en las ultimas décadas estamos asistiendo a la formula-
¢i6én de un nuevo Sistema Técnico (computacioén, electrénica, automatiza-
ci6én, nuevos materiales, el espacio, la biotecnologia, el ambiente, la ener-
gia nuclear, etc.).

El ingeniero est4 hoy en todas las actividades humanas. Hay ciertos
rasgos comunes a todos ellos, pero mi responsabilidad es ocuparme de
Rodrigo Flores, “ingeniero estructural”, y mas precisamente especializa-
do en el disefio de las obras civiles. Recalco esta especialidad, pues profe-



18 Anales de la Universidad de Chile

sionalmente, existen muchos otros tipos de estructuras de las cuales se
ocupan otros proyectistas.

;Qué es un “ingeniero estructural” para el ingeniero Flores? En sus
escritos ha multiplicado las definiciones pero tal vez, la que parece satisfa-
cerle mds es la del ingeniero Eduardo Terroja: “el nacimiento de un
conjunto estructural, resultado de un proceso creador, fusién de técnica
con arte, de ingenio con estudio, de imaginacién con sensibilidad, escapa
del puro dominio de la logica para entrar en las secretas fronteras de la
inspiraciéon. Antes y por encima de todo cdlculo, esta la idea moldeadora
del material en forma resistente, para cumplir su misién”. Tal definicién,
que por su amplitud puede incluir a cualquier tipo de “ingeniero estruc-
tural”, tiene un matiz poético y romantico que subraya un aspecto del
cardcter de Rodrigo Flores, una de las varias caras escondidas de su
personalidad. Por lo demas, el proyectista de obras civiles debe imaginar
las diversas soluciones posibles para satisfacer el problema que se le
plantea v elegir entre ellas la que resulte mas conveniente habida conside-
racion de las facetas técnicas, econémicas, sociales, estéticas y otras. La
tuncion de proyectista tiene mucho de creaciéon y en ese sentido posee
varios de los elementos descritos en la definicion anterior.

4.2 .El terremoto de Chillan (1939)
Nace un Ingeniero Sismico

El ingeniero Flores, egresado, titulado y elegida su especialidad, en 1938
inicia el ejercicio profesional como proyectista de la Seccién Puentes del
entonces Departamento de Caminos de la Direccién General de Obras
Publicas. A los pocos meses, en su primer trabajo en el terreno, tuvo una
experiencia dramatica que lo definié profesionalmente para toda la vida:
el terremoto de Chillin. El 24 de enero de 1939, alas 11:30 P.M., la zona
de Chillin-Concepcion tue sacudida por un violento movimiento sismico
grado 7,75 que destruy6 gran parte de los pueblos y ciudades y de las
obras publicas y mato 30.000 habitantes de la region, el seis por mil de la
poblacion del pais. A los pocos dias, sin ninguna experiencia previa de
construccion, fue enviado a reparar dos puentes sobre los rios Itata y
Quillon. El ingeniero Flores ha narrado esta experiencia en los siguientes
términos:

“Al mando de una pequena cuadrilla de inteligentes y esforzados
obreros, tuvimos que nivelar y reparar las vigas continuas que constituyen
la superestructura del puente Itata, y reconstruir el puente Quillén. Fue
para mi, novel ingeniero, extraordinariamente estimulante y alecciona-
dor, sentir crujir al hormigoén cuando se enderezaban las vigas, en una
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experiencia a escala natural que no es dable observar comunmente, asi
como reconocer la eficacia de “coser” el hormigon en las zonas danadas
por importante grietas, mediante la insercion de mallas de acero redon-
do” (17). Su espiritu romantico, ya referido, le hace lamar al crujir del
hormigon “el grito de rebelion de la macro y microfisuracion que se resite
a los cambios de posicion” (21).

Creo que es legitimo afirmar que las generaciones de ingenieros
egresados en el decenio de los treinta, fuimos los primeros que inicidba-
mos la lucha sistemaitica contra la destruccion sismica. Después del terre-
moto de Talca, en 1928, el gobierno formé una comision que redacto la
“Ley y Ordenanza General de Construcciones y Urbanizacion” que conte-
nia las primeras disposiciones de disefio y construccidn sismo-resistentes
del pais (22). Aprobada provisoriamente en 1930, la norma prescribia la
obligacion de calcular las estructuras con una aceleracion v amplitud
horizontales que dependian del tipo de suelo y fundacion. Ademas, la
norma sefialaba disposiciones de diseno y construccion especificas para
edificios de diversos materiales. Adelantandose a las normas de Japon y
de Estados Unidos, dice el ingeniero Elias Arze, “es probablemente, la
primera norma del mundo que tiene conceptos de disefio basados en
teorias dinamicas, espectros de aceleracion y consideracion de caracteris-
ticas del suelo v de las fundaciones” (22). En esos anos los especialistas
japoneses v de Estados Unidos no dudaban que la accion sismica corres-
pondia a un fenomeno dinamico pero no sabjan como hacerlo explicito. A
juicio de los expertos chilenos de hoy, el “mérito” de los ingenieros que
hicieron esas normas fue tomar en cuenta la accién dinimica pero en una
forma que ahora no se consideraria como exacta.

De este catastroéfico terremoto y de la observacién de las destrucciones
que produjo, el ingeniero Flores sacé diversas conclusiones y lecciones
que ha practicado y predicado toda su vida. Podria resumirlas en los
siguientes términos:

i) “Desde que egresé de la Escuela de Ingenieria mi vocacién se orienta
hacia las estructuras”, afirma en un escrito, “lo que en Chile significa,
a corto plazo, un interés por la Ingenieria Sismorresistente” (21).

i) Senalé, dice, que en general la Ordenanza General de Construcciones
de 1931 tuvo un resultado satisfactorio “y es digno de mencionar el
caso de seis casas construidas en Chillan, de albaiiileria reforzada, de
acuerdo a las normas de 1931, que resistieron el terremoto sufriendo
dafios menores, en medio de una destruccién completa” (17).
La observacion de estos resultados lo lleva a la conclusién que mayo-
res estudios sobre la naturaleza y caracteristicas de los fenémenos
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sismicos permitirian mejores disefios, materiales, normas de cons-
truccion, que a su vez, reducirian considerablemente las pérdidas de
vida y los destrozos materiales dentro de limites econémicamente
razonables.

iii) Las obras de reparaciéon de puentes que tuvo que dirigir le ensenaron
que un ingeniero inexperto tiene mucho que aprender de un Maestro
de Obra, diestro en el manejo de cargas pesadas y en las reparaciones
de una obra daiada. “Desde entonces he pensado”, dice, “que es muy
deseable, casi indispensable, para la completa formacién de un inge-
niero proyectista, haber tenido contacto con la realidad de la cons-
truccién” (17).

Esta experiencia de Chilldn lo marcé para toda la vida. Decidi6 estudiar,
experimentar e investigar en el tema de la Ingenieria Sismorresistente,
para disminuir los peligros de vida y destruccién en un pais de alto riesgo
sismico, como una manera de devolver a Chile, lo que éste le habia
entregado. El ingeniero “estructural” se dedicara a la rama mas dificil de
su especialidad: la Ingenieria Antisismica.

4.3. Rodrigo Flores cambia de Estado y
de Actividad. ENDESA y cAP

El afio 1940 es un ano decisivo en la vida del ingeniero Flores. Se cambia
de lugar de trabajo y cambia de estado civil. Ese aino ingresa al Departa-
mento de Energia y Combustibles de la Corporaciéon de Fomento, antece-
sor de la Empresa Nacional de Electricidad (enpEsA), que se crea como
ente independiente, en 1944.

Ya se ha senalado que la vida en La Cisterna era un poco patriarcal,
sin mucho de la agitacion de la ciudad, ni grandes fiestas colectivas.
Cuando se constituyé en comuna, en 1925, su poblacion alcanzaba apenas
a las veinte mil personas. La vida diaria se desarrollaba con los vecinos
inmediatos. En la quinta de al lado de la familia Flores, vivia la familia
Coombs, en la cual habia una nina con la que Rodrigo mantenia desde
antiguo una relacién de vecindad. A medida que los afios de ambos
avanzaban y el porcentaje de diferencia disminuia, la vecindad se trans-
formé en amistad y andando el tiempo en pololeo. Lo natural es que una
vez establecida la situacion del pretendiente, este pololeo, de toda una
vida, terminara en matrimonio. Rodrigo y Marta Coombs se casaron a
mediados de 1940, y desde entonces, han formado una familia feliz, de
tres hijos, numerosos nietos y emergentes bisnietos a quienes me referiré
mas adelante.

Su labor en la ENDEsA se inici6 como uno de los ingenieros
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“estructurales” de la empresa, pero al cabo de poco tiempo, adquirié la
responsabilidad de ingeniero revisor, encargado de controlar y guiar los
proyectos de profesionales con menos préctica. Se podria decir que en
esta tarea tenia ya una funciéon de formador de ingenieros sin experiencia
enla funcién de disefio y calculo de estructuras. Es esta una actividad de la
cual la EnvEsa siempre le ha dado mucha importancia, y por ello ha
autorizado que sus ingenieros hagan clases de tiempo parcial en materias
de su especialidad. En 1943 tom¢ a su cargo la citedra de Estructuras de
Hormigon Armado de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la
Universidad de Chile. Daba asi satisfaccién, por primera vez, a su profun-
da vocacion de ensenar. _

Su trabajo en la ENDESA experimentd una importante desviacion en
1946. Como es sabido, desde los inicios de la Corporacion de Fomento
ésta se preocupd, entre otras iniciativas importantes, del desarrollo de la
industria siderdrgica chilena. Después de cuidadosos estudios, en abril de
1946, se constituy6 la Compania de Acero del Pacifico. se contrato el
disefio siderargico con la firma Brassert y los planos de detalle estructural
con Edwards and Hjorth, ambas de Nueva York. En el intertanto en
Chile, debido al terremoto de Chilldn y a otros estudios recientes en
Japon, se habian introducido dos reformas importantes a la Ordenanza
General de Construcciones promulgadas en 1942 y 1945, Estas modifica-
ciones establecieron nuevas y mds estrictas condiciones para las estructu-
ras antisismicas (23). En atencion a estas nuevas exigencias v a la relativa
poca experiecia en relacion alos sismos de los ingenieros norteamericanos
de la costa atlantica, enpesa puso a disposicion de car al ingeniero Flores,
para que actuara de revisor jefe de los proyectos estructurales, con la
colaboracion de un grupo de ingenieros chilenos de car*. Como resulta-
do de la revision de este equipo v de la estricta aplicacion de las normas
sismicas especialmente preparadas para esta inspeccion, es muyv impor-
tante destacar que “de acuerdo con el eminente ingeniero norteamerica-
no, John A. Blume, Huachipato es la industria siderirgica que ha tenido
que resistir el terremoto mds fuerte conocido hasta ahora (1960). Sin
embargo, los dafios fueron minimos, de 0.5% del costo estructural. v la
planta estuvo paralizada solo 3 dias” (22).

Otra consecuencia adicional muy importante para Chile, de este
trabajo del ingeniero Flores en Estados Unidos, es que el grupo inspectivo
se vio involucrado en el diseno de estructuras complicadas de acero tales
como el alto horno, varias chimeneas, galpones de grandes dimensiones,

*Recuerdo los nombres de Elias Arze, Raul Vignola v Carlos Reciné.
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etc., lo que en cuanto puedo imaginar, constituyé la primera experiencia
de un equipo chileno participando en el disefio de complejas estructuras
de acero. Posteriormente, algunos de los ingenieros continuaron desarro-
llando esta especialidad en el pais.

Durante el periodo que el ingeniero Flores permanecié en Estados
Unidos con su familia, aprovech6 para imponerse de los adelantos en
materia de investigacion sismica y de célculo avanzado de estructuras.
Una corta permanencia en el Bureau of Reclamation le permitio familia-
rizarse con los nuevos métodos que esa institucion aplicaba en el diseno de
las obras civiles.

En materia de Ingenieria sismica particularmente interesante los
contactos con Jacobsen en Stanford, Salvadori en Columbia y Martel y
Housner del carrec. Reconoce el ingeniero Flores que para él ha sido de
gran valor y muy estimulante el intercambio de ideas y la amistad estable-
cida desde esos tiempos con el profesor George Housner, quien es consi-
derado como uno de los pilares de la Ingenieria sismica moderna. En
efecto, a partir de las ideas originales de Biot, el profesor Housner dio

formay desarroll6 los espectros de respuesta dinamica que hoy dia han sido
adoptados universalmente en todos los Cédigos de Diserio de Construccio-
nes Sismorresistentes.

Ademais de estos éxitos y nuevos conocimientos en materia de Inge-
nieria Estructural, frutos de esta permanencia en Estados Unidos, para
mantener el entrenamiento ajedresistico se proclamé campedn del Club
de Ajedrez Marshall, uno de los mas prestigiosos de la ciudad de Nueva
York y de Estados Unidos.

4.4. Ingeniero Estructural (RFA Ingenieros) y
Dirigente Gremial

A su regreso al pais, volvié a desempenarse como ingeniero estructural en
el equipo de la ENDEsA. Sin embargo, poco a poco también el ingeniero
Flores, se sentia mds y mas atraido por su vocacién de maestro. Asi, en
1950, se hizo cargo de la catedra de Estabilidad de las Construcciones
(Resistencia de Materiales) que desempeni6 hata 1970. Esta dedicacion a la
ensenanza de su especialidad, lo llevé a aceptar en 1953 la funcién de
profesor de Jornada Completa del Departamento de Estructuras de la
Escuela de Ingenieria, empleo que desempefi6 hasta 1956.

El prestigio del ingeniero Flores como proyectista estructural y espe-
cialista en Ingenieria Antisismica, era tal, que recibia continuas demandas
para atender trabajos particulares para los cuales no estaba organizado.
Decide, en 1956, crear una oficina de consulta en su especialidad que hoy
se conoce con el acreditado nombre de “RFA Ingenieros”.
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En sus treinta y cuatro afos de vida, la oficina ha mantenido su
reputacién y autoridad. Su clientela ha sido tanto entidades publicas
como el Ministerio de Obras Publicas, o también grandes empresas en
todos los campos de la actividad industrial, minera, petréleo, electricidad,
edificios, etc. Ha colaborado con firmas extranjeras en problemas estruc-
turales, en particular de asismicidad, y ha trabajado para el Gobierno o
por cuenta propia en el estudio de las consecuencias destructivas de
grandes terremotos en Chile, una de las maneras dolorosas pero efectivas
para aprender a combatir los dafnos y progresar en el diseno de las
estructuras sismorresistente. Es sin duda una de las firmas chilenas espe-
cializadas de mayor prestigio y consideracion en estas materias.

Es importante destacar que esta decision de organizar “RFA Ingenie-
ros”, fue tomada sin abandonar ninguna de sus obligaciones en la Facul-
tad. Mas aun, ademds de dictar las catedras de Hormigén Armado y
Estabilidad de las Construcciones, y ejercer la Jefatura de Laboratorio de
Estructuras, organizo, por primera vez, la citedra de Disefio de Estructu-
ras Sismo-Resistentes.

Ademis de su dedicacion a la docencia y de su préctica profesional
activa, que obviamente enriquece sus clases con la experiencia y los
ejemplos de la realidad, Rodrigo Flores cree y practica la responsabilidad
social del ingeniero. Tal vez el modo en que mejor pueda probar esta
afirmacidn, es demostrando sus esfuerzos para provocar la accion colecti-
va de la profesiéon en los grandes problemas nacionales, uno de los cuales
es el alto riesgo sismico existente en Chile.

Es un hecho reconocido que debido a la especializacion profesional,
rara vez se reconoce que una obra de ingenieria importante es una labor
individual, ya que sus creaciones son el resultado de un trabajo de equipo
en colaboracion. Sin embargo, cuando se trata de reunir el trabajo de los
profesionales de una cierta especialidad para vigorizar el desarrollo técni-
co colectivo, es muy dificil encontrar quienes quieran encargarse de las
fases ingratas de exigir cumplimiento, de la organizacién, administracién,
financiamiento y otras tareas. So0lo personas con gran sentido de su
obligaciéon con la comunidad estan dispuestas a aceptar este tipo de
responsabilidades. Una de ellas ha sido sin duda Rodrigo Flores, que
contrariando su temperamento introvertido, ha estimado que para hacer
progresar la Ingenieria Sismorresistente, en el pais, es preciso el esfuerzo
colectivo de los profesionales de la especialidad, que pueden asi adquirir
una representacion de cardcter internacional.

Socio del Instituto de Ingenieros desde hace cincuenta afios, de muy
joven colabora enviando articulos técnicos de su especialidad a la revista
Anales, organo de la institucion. En 1953, se incorpora al Directorio del
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Instituto como Presidente de la Divisién de Estructuras. Cada vez que el
pais ha experimentado un terremoto, el ingeniero Flores y otros profesio-
nales, han formado parte de las comisiones del Instituto o de grupos
internacionales que han estudiado los efectos de estos cataclismos. Los
sismos de mayo de 1960, los de mayor magnitud registrados en el mundo
en tiempos modernos, preocupo el interés de ingenieros y sismélogos de
todas partes y motivé a los especialistas chilenos para asociarse en sus
estudios y trabajos para “impulsar y divulgar el conocimiento, desarrolloe
investigacion sismolégicos y de la ingenieria antisismica”. En mayo de
1963, se fundé6 la Asociacién Chilena de Sismologia e Ingenieria Antisis-
mica (acHisINA). La asociacién ha sido todo un logro nacional e interna-
cional. Su presidente, durante los primeros quince aiios, fue naturalmen-
te Rodrigo Flores (1963-1978) con lo cual se consolidé definitivamente el
éxito de la institucién que ha realizado cinco Jornadas Chilenas de Sismo-
logia e Ingenieria Antisismica, todas ellas con la participacién de ponentes
y conferencistas extranjeros de prestigio murdial.

La aceptacién internacional de acHisiNa fue inmediata y su presiden-
te fue nombrado Vicepresidente de la Asociacién Internacional de Inge-
nieria Antisismica, fundada en 1960 en Jap6n (International Association
of Earthquake Enginnering-1Aeg), no solamente en reconocimiento a la
seriedad e importancia de los estudios realizados en Chile sino también
por el elevado prestigio personal de Rodrigo Flores. Conservé este cargo
de Vicepresidente entre 1965 y 1973 y es miembro del Comité Editorial
de la Revista de la 1aEe hasta hoy dia. También es miembro desde hace
varios aios del Consejo Consultivo de la 1AEE donde es colega de ingenie-
ros de tanto relieve en la especialidad como J.A. Blume y G.W. Housner.

Otra demostracién de la alta consideracién que se tiene por ACHISINA
en el mundo, es el hecho de que se le haya encargado organizar en
Santiago, en 1969, la Cuarta Conferencia Mundial de Ingenieria Antiss-
mica, bajo la responsabilidad de Rodrigo Flores. Para apreciar la impor-
tancia de esta reunién, a ella concurrieron 381 especialistas de los cuales
256 eran extranjeros. La 1aEk celebra este tipo de Conferencias Mundiales
una vez cada cuatro anos. A la fecha se han realizado nueve, siendo éstade
Santiago la unica, hasta ahora, en América Latina.

De un caracter diferente, mas administrativo y de defensa de intere-
ses gremiales locales que de avances técnicos, fue la participacion del
ingeniero Flores en la creacion de la Asociacién Chilena de Ingenieros
Consultores (a1c) de la cual fue su primer presidente en los afios 1970-
1972. Como consecuencia de la formacién de esta institucién el afio
siguiente se constituyd, en el ambito latinoamericano, la Federacién Lati-
noamericana de Asociaciones de Consulta (FELAC) y nuevamente la desig-
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naciéon de su primer presidente recay6 en el ingeniero Flores (1971-
1972).

4.5. Medalla de Oro del Instituto de
Ingenieros de Chile

Obsérvese que estas dos ultimas presidencias las conserva por muy poco
tiempo, segun yo pienso, porque son de defensa gremial y no técnicas y
por tanto, no son de su atractivo principal y porque, en 1972, toma una
tarea de servicio piblico y de interés profesional dificil, que absorbe una
parte importante de sus preocupaciones a la cual me referiré mas ade-
lante. '

En 1970 el ingeniero Flores cumplié 34 anos desde su egreso de la
Escuela de Ingenieria y esta en pleno ejercicio de su vasta labor académi-
ca, docente y profesional. Sus trabajos tedricos, sus investigaciones de
laboratorio y de terreno, han dado origen a multiples publicaciones en
revistas nacionales e internacionales de fama en el campo de la Ingenieria
Antisismica. Su nombre es de gran prestigio y consideracién entre los
especialistas de esta dificil disciplina en plena evolucién y rapido pro-
greso.

Su vasta actividad docente abarca tres catedras relacionadas entre si y
en materia de la ensefanza de la ingenieria antisismica en Chile su
nombre junto al de los profesores Julio Ibafiez y Arturo Arias y algunos
de sus discipulos son considerados pioneros. Su labor practica como
ingeniero estructural es apreciada por su competencia, seriedad y respon-
sabilidad. Por Gltimo, sus activos servicios prestados directamente al Insti-
tuto y a los organismos asociados preocupados del progreso profesional,
motivaron a los Directorios Consultivo y Ejecutivo del Instituto a otorgar-
le, por unanimidad, la Medalla de Oro de 1970. Esta distincion es el mas
alto reconocimiento de la Ingenieria Civil en Chile.

En esos afos para otorgar la Medalla de Oro a un ingeniero en plena
actividad se exigia la unanimidad de los dos Directorios. Los requisitos
eran haberse destacado en algunas areas tales como trabajos cientificos o
técnicos originales, haber participado en obras de magnitud en cargos de
responsabilidad, o en la ensefianza de la ingenieria y en publicaciones
relacionadas con ciencia o ingenieria, haber colaborado activamente en el
Instituto de Ingenieros, haberse desempeiiado en la administraciéon de
empresas industriales o en cargos piiblicos. El ingeniero Flores cumplia
en casi todas las dreas con gran distincion. El profesor don Pedro Lira
Orrego, al justificar la decision de los directores pudo decir en sus pala-
bras finales: “personalidad tranquila, pero sélida, parco en palabras pero
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rico en acciéon; animado de un constante deseo de perfeccionamiento y
superacion, concentracion en sus estudios y perfeccionista en sus realiza-
ciones”, concluy6 afirmando: “Rodrigo ha triunfado en la vida y lo que es
mads, se puede decir de él que es todo un hombre” (10).

4.6. Presidente del Instituto de Ingenieros
de Chile

Este vasto curriculum que llevo a la profesion a otorgarle tan merecida
distincion parecia excusarlo de tener que echarse sobre sus hombros
nuevas tareas de servicio publico. Sin embargo, los problemas econémi-
cos, politicos y sociales afectaban al pais en todas sus actividades. En el
Instituto de Ingenieros se necesitaba renovar parte del directorio y en la
presidencia se requeria una personalidad indiscutible v que pudiera
hacerse cargo de la situacion que se preveia muy dificil. A mediados de
1972 hubo acuerdo en el nombre de Rodrigos Flores, quien acepto este
nuevo sacrificio. Al justificar esta eleccion, el ingeniero Guillermo Barra-
za sintetizaba muy bien las razones: “la participacion de don Rodrigo en
multiples instituciones: su constante perfeccionamiento cientifico v pro-
fesional; la entrega de sus conocimientos a través de la docencia, de
congresos v publicaciones; su incorporacion en muchos equipos de profe-
sionales, su dedicacion para participar en la creaciéon de instituciones; su
constante lucha por la defensa de la ingenieria nacional, hacen que en él
estén representados como un simbolo, todos los principios de la ingenie-
ria moderna”.

Desgraciadamente una presidencia que se anunciaba tan auspiciosa
se convirtié en complicada y perturbada por las acciones politicas que
limitaron las actividades de la institucion e impidieron la renovacion de
autoridades en forma regular, de manera que la presidencia de Rodrigo
Flores se convirtié, por fuerza de las circunstancias, en la mas larga de la
historia v duro hasta los inicios del ano 1979. En estas circunstancias
muchas de las actividades se convirtieron en rutinas tales como sesiones
de directorio, publicacion de la revista, otorgamiento de premios, etc. Sin
embargo, el propio presidente, al término de su periodo, tuvo oportuni-
dad de destacar algunas cosas de valor permanente entre las cuales
deberian mencionarse:

i) Elremozamiento de la sede social que no habia sido tocada en sus casi
70 anos de vida;

1) Lalabor técnica realizada por las asociaciones de ingenieros cobijadas
bajo el techo del Instituto como la Sociedad Chilena de Ingenieria
Hidraulica que realizé dos Coloquios Nacionales durante este perio-
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do, acHIsSINA que materializo las segundas jornadas chilenas, atnrs,
que sostuvo varias reuniones de trabajo que significaron activos apor-
tes de estudios, etcétera;

i) El Premio icark otorgado al Instituto en reconocimiento de las accio-
nes desarrolladas en pro de la administracion moderna de empresas;

iv) Larealizacion en Chile del XV Congreso de la tvrani y de los Congre-
sos de Ensenanza de la Ingenieria y de Ingenieria Econémica y de
Costos, realizados en octubre de 1978 con la participacion de mil
ingenieros de los cuales la mitad eran extranjeros. Estas reuniones
internacionales elevaron la imagen de la ingenieria chilena.

4.7. Miembro Correspondiente de la Academia Nacional
de Ingenieria de lu Republica Argentina

Luego de esta larga experiencia en la presidencia del Instituto de
Ingenieros, Rodrigo Flores dejé todos sus cargos de responsabilidad
directiva en los organismos de caracter profesional que habia creado o
dirigido. Por lo demis, después de mds de treinta y cinco afios de docencia
activa e investigaciones, redujo sus catedras a una sola, la que era la
culminacion de sus estudios, la de Diseio de Estructuras Sismorresis-
tente.

Por problemas de diversa indole a nivel de la Universidad de Chile y
de la Facultad, se le solicité un nuevo sacrificio, pidiéndole que se hiciera
cargo de la direcciéon de la Escuela de Ingenieria. Fue un periodo de
cuatro anos (1981-1984) bastante ingrato, con dificultades administrati-
vas, insuficiencia de recursos financieros, agitacién estudiantil y repre-
sién. Hay, sin embargo, en esos afos un episodio que le gusta recordar. El
ano 1981 nuestra promocion cumplia 45 afos de egreso y los comparieros
peruanos vinieron en namero y quisieron colocar en los muros de la
Escuela una “placa recordatoria” que simbolice todo el sentir de varias
generaciones de peruanos que pasaron por sus aulas, que bebieron la
sabiduria y ensefianzas de sus maestros y recibieron el afecto de sus
companeros de estudios (24).

Fue un azar feliz que dos companeros de la promocién del 36, Alejan-
dro Tabini, peruano; y Rodrigo Flores, chileno, celosos guardadores de
esta amistad, fueran los encargados de darle publica expresion.

Después de dejar la direccion de la Escuela en 1984, el profesor Flores
s6lo conserva la cdtedra ya mencionada de Ingenieria Sismo-Resistente
pero, ademas, en 1984, fue designado Miembro de la Comision Superior
de Evaluacién Académica de la Universidad de Chile. La Comisién esta
integrada por sélo siete Profesores Titulares y es el nivel mas alto de
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evaluacion académica de toda la Universidad, encargada, entre otras
funciones, de “ratificar las promociones o ingresos a la Jerarquia de
Profesor Titular o Asociado que formulen las Comisiones Centrales de
Evaluacion de Facultades o Institutos Interdisciplinarios” (14).

Naturalmente, el ingeniero Flores continua participando en forma
activa en Congresos y Conferencias en el mundo entero y en particular,
en América Latina. Desde luego, es miembro del Consejo Consultivo de la
Union Panamericana de Asociaciones de Ingenieros (Lrap1) desde 1980 y
sigue siéndolo.

Sus contactos con Argentina, en particular, son de antigua data a
partir de las Jornadas Sudamericanas de Ingenieria Estructural a media-
dos de los anos cincuenta. Los méritos reconocidos de sus estudios en
teoria de las estructuras y en ingenieria sismorresistente hicieron que la
Academia Nacional de Ingenieria de la Republica Argentina lo invitara
como miembro correspondiente. El trabajo de incorporacién versé sobre
un tema de gran interés: los criterios manejables en la reparacion de
edificios de valor histérico o cultural afectados por un terremoto. Técni-
camente, a mi me parece uno de los problemas sismicos mas dificiles, pues
el encargado de la repacion del dano o de reforzar un edificio con riesgo
sismico debe respetar una cantidad de pies forzados que en general, solo
agregan condiciones negativas. La tesis del profesor Flores, “Reflexiones
ante una Iglesia Averiada” (nétese nuevamente la nota romdntica) esta
destinado a dar criterios econémico-sociales para orientar el compromiso
de la comunidad con la conservacion de este tipo de obras (21).

4.8.La Familia

En las pdginas anteriores he procurado exponer la historia del ingeniero
Flores, en cuanto a su labor como especialista en estructuras y en su
actividad como dirigente profesional, dejando su vocacion y dedicacion
principal de maestro y de investigador e innovador en materias de Inge-
nieria sismica para el altimo capitulo. Como es facilmente comprensible,
en un orden cronolégico la separacién de actividades docentes de sus
responsabilidades como ingeniero o dirigente profesional no siempre es
posible, pues muchas de estas distintas labores, son simultineas y se
encuentran, de algtin modo, muy ligadas. De ahi repeticiones que ruego
excusar.

Nada se ha dicho en esta biografia, de una parte muy importante de
su existencia como es su vida familiar. Desgraciadamente, el tema se
concentra en la accién publica del personaje biografiado que es aquello
que le interesa conocer a la comunidad. Lo que constituye una parte
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fundamental de su conducta y de su manera de ser, de sus intereses y de
sus preocupaciones, que en tltimo término, condicionan en buena medi-
da esa actuacién priblica que se quiere conocer, es una parte escondida de
su vida de la cual nada se dice.

Su esposa, fiel companera de sus muchas preocupaciones, acepté de
buen grado los sacrificios de todo orden que la docencia y la investigacién
universitarias imponen sobre la familia. También los muchos viajes que la
actividad internacional de reuniones, trabajos, conferencias y congresos
le exigian al profesor y de los cuales no siempre ella podia ser parte. Para
ambos fue un sacrificio las actividades sociales a que les obligaban la
calidad de alto dirigente de los organismos representativos de la profe-
sion.

Su hogar se adorné muy pronto con tres hijos. Patricia, la mayor, es
Educadora de Parvulos y ejerce sus ocupaciones como tal en Chile. El
segundo, Rodrigo, estudié Ingenieria Civil y se especializo en Computa-
cion. Hoy maneja su propia empresa en el pais. La menor, Bernardita, es
traductora de idiomas y en el momento vive en el extranjero. Entre sus
tres hijos, el matrimonio se ha visto agraciado con ocho nietos y dos
bisnietos que ha abierto las mentes de los esposos a una nueva juventud.
Aunque no los he visto ejercer en su funcioén de abuelos, puedo imaginar
que lo hacen muy bien y sin competencia con los gatos que a esta altura de
la vida, conservan ain una muy alta prioridad en la familia.

Como lo dije oportunamente, se me ha expresamente excluido el
tema del ajedrez que fue durante muchos lustros un tema de gran impor-
tancia en la familia. Como testimonio de esta elevada consideraciéon quie-
ro solamente recordar que cuando el gran campeén norteamericano
Fisher —entre genial y un poco loco— pasé por Santiago en 1957, jugd
con Rodrigo Flores y empataron. Fisher en esa ocasién lo invit6 a dejar la
Ingenieria y le propuso dedicarse profesionalmente al ajedrez. Creo,
para ventaja de la ingenieria chilena, que fue bueno para nuestro cam-
pedn no aceptar, pero recuerdo esta anécdota para mostrar que se mante-
nia en forma.

Muy al comienzo mencioné que otra aficién de Rodrigo, e ignoro si es
compartida por su sefiora, es la Astronomia y recordé que en su casa de
Avda. Kennedy, tenia un observatorio de caricter casi profesional en el
cual solia pasar horas. El profesor Lira decia de esta aficién: “hombre
estudioso y espiritu matematico por naturaleza, le ha interesado, légica-
mente, la astronomia, llegando a transformar el estudio de esta ciencia en
un ‘Hobby’ ” (10). Yo agregaria que el contemplar las estrellas y viajar
mentalmente, por los espacios infinitos, también tiene mucho de roméan-
tico.
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A veces he sumado las tres aficiones principales de Rodrigo, el aje-
drez, la astronomia y la lectura y el estudio en su bien dotada biblioteca y
llego a la conclusién que en la antigua Grecia, habria sido un muy buen
pitagérico, consagrado a la musa Técita y que como los alumnos de la
escuela de Crotona, “sélo hablaria cuando sus palabras valgan mas que el
silencio” que es el caso de su temperamento reservado.

5. EL PROFESOR

“El primer hecho que llama nuestra atencidn, es que el indio mapuche
tiene en su lengua, una palabra especial que designa el fenémeno del
temblor de tierra o terremoto, (nayiin), y no se confunde, como sucede
en nuestras lenguas europeas, con el temblor o estremecimiento del
hombre o del animal”.

Dr. Rovorro LEnz: Tradiciones e ideas de los Araucanos acevca de los Te-
rremotos, (25).

5.1. Terremotos en Chile

En el capitulo anterior he descrito las actividades de Rodrigo Flores, como
ingeniero propiamente tal. Pero, como ya lo mencioné en esa cronologia
de su vida, el profesor Flores dicto tres catedras en la Escuela de Ingenie-
ria de la Universidad de Chile, las tres muy relacionadas entre si;
1) Estructuras de Hormigon Armado (1943-1970); ii) Estabilidad de las
Construcciones (1950-1970); y iii) Estructuras Sismo-Resistentes
(1965-...). Esta ultima, que desempena hasta estos dias, es sin duda la
especialidad mds exigente para un ingeniero proyectista de estructuras.
La Ingenieria Antisismica no s6lo se ocupa de una solicitacion ocasional e
imprevista v de excepcional violencia, sino que compromete en la solucion
de sus problemas una cantidad de otras disciplinas tales como la sismolo-
gia, la tectonica, la geologia aplicada a la ingenieria, la mecanica de suelos
v otras, sin olvidar los importantes argumentos sociales y econémicos.

Los terremotos y maremotos, como fenémenos naturales, han acom-
panado al hombre desde la mds remota antigiiedad y por cierto, la
explicacion de sus causas fueron, inicialmente, miticas. Los mds antiguos
registros y descripciones son de los chinos y datan de hace mas de 3.000
anos (33).

Los griegos, a partir de Tales de Mileto, quien sostenia que los
fenomenos naturales debian tener explicaciones naturales, pensaban que
la tierra flotaba sobre el agua y que los temblores eran causados por la
agitacion del liquido. Después de los griegos, que imaginaron varias otras
explicaciones naturales, fue preciso que los conocimientos generales
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avanzaran mucho mds para que los sismos se relacionaran con algunos
otros fenémenos terrestres y con las ciencias de la tierra que recién se
desarrollaron en el siglo x1x. Es preciso llegar al siglo actual para que el
conocimiento de los terremotos, sus causas, sus efectos y la manera de
combatir los danos adquieran el nivel de una ciencia (26).

Cuenta el ingeniero Elias Arze (27) que Chile parece ser el pais mas
sismico del mundo, pues en su corta vida, desde la conquista espanola,
registra mas de 15.000 eventos*. Nada de extrafo por tanto lo que anota
el Dr. Rodolfo Lenz de que los mapuches tuvieran una palabra especial
para designar este fendmeno, niyn, y que hayan relacionado el temblor,
tan frecuente companero de erupciones volcanicas, con el concepto de
Pillan**.

Pese a la frecuencia de los terremotos, en Chile los registros historicos
y las descripciones casi no existen hasta el siglo x1x, donde se encuentran
algunos informes y observaciones, generalmente en los Anales de la
Universidad de Chile***. Es necesario esperar hasta el terremoto de
Valparaiso de 1906 para que el gobierno se preocupe de crear un servicio
sismoldgico. Pero se suceden siete sismos importantes mas, hasta el de
Talcaen 1928, antes que el gobierno tome la iniciativa de dictar la primera
reglamentacion sismica.

Esta corta narracion histdrica del periodo que antecede la preocupa-
cidn sismica en el pais es el momento cuando Rodrigo Flores comienza sus
estudios universitarios. El terrible terremoto de Chillan constituye el
primer trabajo profesional importante en el cual le corresponde partici-
par. Son las circunstancias que en definitiva afirman su vocacién. La
Ingenieria Sismorresistente constituye ademas la especialidad que estara
también presente desde el comienzo de su actividad docente.

5.2. Profesor de Estructuras de Hormigén Armado.
El disenio estructural de la usina de Huachipato

En 1943 el ingeniero Flores se inicia como profesor de Estructuras de
Hormigon Armado, que como ya lo sefialé era una catedra de creacién
relativamente reciente, la cual si bien tenia otros protfesores, no poseia

*Segun un trabajo de Cixxa Loyxriz: An Earthquake Risk Map of Chile.

**E| tren-tren es otro personaje de la mitologia mapuche que tiene su efecto en las
aguas del océano, es decir. el maremoto.

*rE] conde MoNTESSUS DE BatLogg, sabio francés fundador del Instituto Sismologico
de la Universidad de Chile (1908), se preocupa de iniciar la recoleccion de datos de
temblores acaecidos en épocas pasadas.
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una estructura ya formada y tradicional. Debe tenerse presente que en
esos anos, y actualmente también, el Hormigén Armado era y es el
material basico con el cual se construyen la mayoria de las obras civiles
importantes en Chile. Su experiencia progresiva en la Ingenieria Antisis-
mica, tanto en el proyecto como en el examen continuo de los terremotos
destructivos, la convencieron muy pronto de que el problema de las
estructuras de Hormigén Armado no es solo ser bien proyectadas, en
general y en sus complejos detalles, sino también, y muy particularmente,
ser bien ejecutadas. Asi, en el primer informe que conozco de un sismo
preparado con participacién directa del profesor Flores (terremoto del 6
de mayo de 1953, Cauquenes a Los Angeles), se lee la siguiente recomen-
dacion: “es por tanto, de sumo interés el andlisis sistematico de las estruc-
turas que han fallado y cuyos antecedentes se conocen, con el fin de ir
incorporando, ordenadamente, una serie de experiencias practicas cuyo
andlisis nos lleve a establecer reglas de buena construccién y disefio... Esta
labor, de por si larga y paciente, podria ser hecha por alumnos de los
ultimos anos de nuestras escuelas, dirigidos por sus profesores, redun-
dando este trabajo no sélo en beneficio general sino también de los
proplos estudiantes que irian adquiriendo, ya antes de dejar las aulas, una
experiencia valiosa” (28).

Estas experiencias de la realidad impusieron la exigencia del profesor
Flores, que sus alumnos realizaran trabajos en el ibieM, confeccionando
ellos mismos los concretos y modelos de piezas de hormigén armado para
ensayos a la flexion, compresion, pandeo, esfuerzo de corte, etc., que
sirvieran ademis de comprobacion de la necesidad de una buena ejecu-
cién para el éxito de los resultados. Desafortunadamente, esta idea, que
considero muy necesaria, fue discontinuada por falta de tiempo al com-
primirse los estudios.

Con el transcurso de los afios y a medida que mayor numero de
edificios bien proyectados aparecian con destrucciones importantes, estos
danos mas se explicaban por defectos serios durante la construccién. Asi,
en los gigantescos experimentos sismicos que fueron los terremotos de
mayo de 1960, el profesor Flores sefialaba que en muchos casos, las
estructuras no podian satisfacer los requerimientos de ductibilidad debi-
do a fallas constructivas. “Esto nos lleva a concluir”, escribia, “lo que en el
hecho se ha observado, que todas o casi todas las fallas se inician por
defectos constructivos, lo que no debe interpretarse como que todas las
fallas se deben a defectos constructivos puesto que un error de disefno
puede ser la causa final del colapso de la estructura” (29). En este mismo
informe, después de destacar algunos de los errores de construccién
frecuentes y enfatizar que en el proyecto sismorresistente, deben detallar-
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se todos los elementos estructurales, agrega: “pegas de construccion mal
ejecutadas, que son evidenciadas por un sismo destructivo, constituyen
casos corrientes” (29).

En sus estudios, en sus informes y en sus clases, el profesor Flores
insiste en la responsabilidad ética del ingeniero proyectista y con mayor
razon, del especialista estructural, en el adecuado y fiel cumplimiento de
las especificaciones de la obra.

Un ejemplo notable en esta materia, en el cual le correspondlo un
papel principalisimo, es el siguiente. A raiz del gran terremoto de Chilldn,
el gobierno designé una comisién para revisar la Ordenanza General de
Construcciones y Urbanizacién. En esta Comision, entre otros integrantes
estaban los ingenieros Pedro Godoy y Julio Ibaniez que habian sido nues-
tros profesores en la Universidad y con los cuales seguramente Rodrigo
Flores colaboro con sus observaciones en la zona del Sismo de 1939. Es
preciso recordar que don Julio Ibafniez es considerado, con razén, uno de
los pioneros de la investigacion de la Ingenieria Antisismica en Chile a la
cual se ha dedicado desde el terremoto de Talca (1928). De este primer
informe surgieron algunas importantes modificaciones a la Ordenanza
vigente. En 1945, con nuevos antecedentes y experiencias, se agregaron
otras modificaciones a la Ordenanza Provisoria de 1942 que se oficializa-
ron sélo en 1949. Como lo senalé en pdginas anteriores, el proyecto
estructural de la usina siderurgica de Huachipato fue supervisado en los
Estados Unidos por un equipo de ingenieros chilenos dirigidos por el
profesor Flores, quienes aplicaron la norma antisismica nacional moditi-
cada que se conocié como “Especificacion de Disefio Sismico de la Planta
de Huachipato” (22). La planta siderirgica asi disenada frente a los
violentos sismos de mayo de 1960 tuvo un comportamiento extraordina-
riamente satisfactorio como se destaco en el capitulo precedente lo que
motivd a numerosos expertos nacionales y extranjeros a estudiar detalla-
damente las razones de este buen comportamiento*.

El eminente ingeniero norteamericano John A. Blume en base 4 los
estudios que realizo sobre numerosas estructuras similares de Huachipa-
to. sugirio un espectro de respuestas compatible con el comportamiento
observado, algunos con dano y otrossin dafo. A partir de estos resultados

*R. VieNova, E. Arze. Behavior of a Steel Plant under Major Eavthquake; W K. Crouvn:
Period measurements of Structurves in Chile: E. Arze: Seismic Design of Industrial Structures in Chile.
1AL Bruse: Structural Dynamic Anahsis of Steel Plant Structures subjected to the Max 1960 chilean
earthquakes; R. FLORES: Design’ principles for an Earthquake Resistant Blastfurnace; Karr. V.,
SrEINBRUGGE and RODRIGO FLORES: The Chilean Earthquakes of May 1960 a structural enginee-
ring view point.
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y con la cooperacion del ingeniero Elias Arze y del Departamento de
Ingenieria de la Compaiiia de Acero del Pacifico, el profesor Flores
propuso un espectro de disefo para estructuras industriales que se ha
usado en la gran mayoria de los grandes proyectos hechos en el pais desde
entonces. Este espectro, que en el lenguaje esotérico de los especialistas se
conoce como RFA, (las iniciales del profesor Flores), fue propuesto en los
anos sesenta; sus resultados son muy similares a los que arrojan los
preceptos recién establecidos en California, en 1990.

Me adelanté, en pdginas previas, a senalar que un resultado no
suficientemente destacado del trabajo del profesor Flores y de su equipo
durante la inspeccion del proyecto cap en Estados Unidos fue la experien-
cia que los ingenieros chilenos adquirieron en el disefio de grandes
estructuras de acero. Uno de los frutos fue la norma sismica industrial
recién referida. También es importante mencionar el proyecto del profe-
sor, presentado a la Tercera Conferencia Mundial de Ingenieria Antisis-
mica celebrada en Nueva Zelandia en 1965, concerniente al disefio sismi-
co del segundo Alto Honor de Huachipato (car). Segun entiendo este
trabajo constituye uno de los primeros calculos dindmicos de estructuras
complejas que se realizé en la profesion.

5.3. Profesor de Estabilidad de las Construcciones
Jefe del Laboratorio de Estructuras

En 1950, el profesor Flores aceptd, la responsabilidad docente de la
catedra de Estabilidad de las Construcciones que en esos afos constituia el
centro de la carrera de Ingenieria Civil propiamente tal, en especial en sus
menciones de Construccion y Estructuras.

Cuando el profesor iniciaba sus estudios, la Universidad de Chile
comenzaba a restablecer su orientacion inicial en el sentido de recuperar
sus responsabilidades académicas y de investigacion pospuestas durante
varios decenios por una orientacion docente predominante y absorbente.
Durante los veinte anos del rectorado de don Juvenal Hernandez (1933-
1953), la Universidad creo treinta Institutos y Laboratorios diversos con
el objetivo de “cultivar las disciplinas superiores, estimular la investiga-
cion cientifica v contribuir al conocimiento, utilizacion y fomento de la
riqueza nacional” (30).

En la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, que en esos afos
incluia Arquitectura, existian unos cinco o seis institutos tales como el
Observatorio Astronémico, el Instituto Sismolégico, el Instituto de Esta-
bilidad Experimental, el Instituto de Geologia, etc. Al iniciarse el rectora-
do de don Juan Gomez Millas el movimiento iniciado por el rector
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Hernindez, recibié un mayor impulso, con mias recursos y mas definida-
mente orientado hacia la Ciencia y la Tecnologia. En la Facultad los
decanos Reinaldo Harnecker y Carlos Mori y sus sucesores apoyaron esta
orientacién y se fundaron laboratorios como el de Hidraulica, el de
Investigaciones y Ensayes Eléctricos, el de Explotaciéon de Minas, el de
Fisica Nuclear, el Centro de Matematica y el de Fisica Tedrica y varios
otros (14). Anos después, este movimiento renovador culminé con la
creacion de la Facultad de Ciencias en 1965.

Dados estos nuevos medios de trabajo de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas, como en otras Facultades de la Universidad, se
crearon varios cargos de profesores de Jornada Completa que, como su
nombre lo indica, tienen la oblicacién de dedicar todo su tiempo a la
Universidad. El profesor Flores acept6 uno de estos cargos entre 1953 y
1956, periodo en el cual solo trabajé en la Escuela de Ingenieria. El
reconoce que fue de los tiempos mas felices de su carrera: tenia tiempo
para estudiar, ejercer la docencia e investigar. Comentando recientemen-
te con Rodrigo laidea de “proyecto de pais” como principio inspirador de
los jévenes profesionales de hace algunas décadas atras, me la definié en
una frase: en educacién lo veo como “vocacion mas deseos de hacer algo”
y se explay6 un poco mis agregando: “creo que lo he sentido intensamen-
te cuando he estado exclusivamente dedicado a la ensenanza, cuando fui
profesor de Jornada Completa y como profesor, en 1967 en Japon, en el
International Institute of Sismology and Earthquake Engineering (-
see)”. Al aceptar el cargo de Profesor de Jornada Completa convivié todos
los dias con sus alumnos con los cuales formé un grupo humano con gran
voluntad de hacer. Una de las primeras tareas que se propuso fue crear
un Laboratorio de Estructuras contando para ello con su propia voluntad
y, el entusiasmo que habia logrado transmitir a sus alumnos. El profesor
Flores le asigna entonces como propositos “servir a la docencia y constituir
un centro superior de estudios de todas las disciplinas relacionadas con las
estructuras”. Y agrega: “este laboratorio fue la base del actual grupo de
estructuras que investiga en Ingenieria Sismica” (23).

El objetivo indicado era mucho mas grande que los medios materiales
y financieros disponibles. E]l Laboratorio tuvo su primer local en un
obscuro cuartucho en el subterrianeo de la Escuela al que para dotarlo de
una puerta, el ayudante-jefe, don Enrique Calcagni, tuvo que comprarle
una reja en el Mercado Persa que transporté personalmente montado en
una “micro”. Y, sin embargo, alli se hicieron cosas importantes, muchas
de las cuales, tengo la impresion, no se han dado a conocer probablemen-
te por falta de medios.

Si se hace un recuento de las principales actividades del laboratorio se
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puede afirmar que una de las funciones mas importantes es la de prestar
apoyo a la docencia en el amplio campo de la estabilidad de las construc-
ciones. El empleo de analogias mecénicas o eléctricas, modelos de solicita-
ciones analizadas por fotoelasticidad, modelos sometidos a solicitaciones
dindmicas son algunos de los varios elementos que sirven para comple-
mentar las explicaciones teoricas.

El uso de estas disciplinas, y de otras de la teoria de las estructuras,
permiti6 también el desarrollo de diversas tesis de grado que adquirieron
la calidad de verdaderos trabajos de investigacion con valiosas conclusio-
nes que no desmerecen en absoluto frente a publicaciones extranjeras de
reciente data. Con la introduccién del uso de computadores, tanto analés-
gicos como digitales, se han desarrollado tesis particularmente interesan-
tes como soluciones de aproximaciones sucesivas en problemas de estruc-
turas planas y otros. Desgraciadamente, como ya se ha sefialado poca o
nula constancia de estos resultados se ha hecho publica.

Importante es también enfatizar el hecho que con la creacién de este
Laboratorio de Estructuras y con el Laboratorio de Hidraulica, la necesi-
dad de investigar en la especialidad de Ingenieria Civil, recibié6 una
promocion considerable. En particular, la consecuencia inevitable de que
el trabajo docente y la supervision de tesis de grado exigieran personal
calificado en el Laboratorio de Estructuras, permiti6é crear un nicleo
capaz de investigar y esta investigacién se orientd, naturalmente , hacia la
Ingenieria Antisismica, que constituye el tema central en Chile en materia
de estructuras, y que moviliza la busqueda original en muchas disciplinas
o grupos afines.

En la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de
Chile, estos estudios tendieron a realizarse en colaboracidén entre estos
grupos afines, a saber la Seccion Estructuras del Departamento de Estruc-
turas (heredera del Laboratorio de Estructuras), el Departamento de
Geologia y Geofisica y el Instituto de Investigaciones y Ensaye de Materia-
les (1p1eM). Estos grupos disponen de ciertos equipos para hacer ensayes e
investigaciones en areas tales como suelos o también equipos, para en-
sayes dinamicos de estructuras y otros. Con los elementos de laboratorio
descritos y dado el alto costo que tiene la investigacion experimental, las
universidades chilenas estan muy limitadas. Tal como ya se ha dicho, el
principal medio de investigacion disponible son los-propios sismos que
permiten probar la eficacia real de las Normas Antisismicas y Ia calidad de
la construccién que sigue siendo causa prmclpal de fallas. “En gran
cantidad de edificios se observaron dafios importantes en juntas de hor-
migonado”, escribe el profesor Cruz, “que dejaron en evidencia, graves
deficiencias constructivas, nidos de piedra, hormigén disgregado, pre-
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sencia de escombros, etc.” (31). Esto en fecha tan reciente como el terre-
moto de 1985. '

Las investigaciones de estos grupos de la Facultad han dado origen a
trabajos que se han presentado en las cinco jornadas que ha realizado la
Asociacion Chilena de Sismologia e Ingenieria Antisismica (ACHISINA).
Muchos de estos trabajos y otros han sido expuestos en Cogresos Interna-
cionales o publicados en revistas de prestigio internacional. En una esta-
distica restringida, entre 1969 y 1981, las publicaciones de Ingenieria
Sismica de la Universidad de Chile, fueron 132 nacionales y 99 internacio-
nales (23) (puede haber duplicaciones).

5.4. Profesor de Disefio de Estructuras Sismorresistentes
Miembro de Nimero de la Academia Chilena de
Ciencias del Instituto de Chile

Rodrigo Flores, dejo de ser profesor de “jornada completa” en 1956, pero
continud siendo Jefe del Laboratorio de Estructuras hasta una fecha no
bien determinada que parece ser 1978, pues no habia una designacion
especifica en el cargo. En este largo periodo entre 1953 y 1978, a medida
que la dedicacion del profesor Flores a la Ingenieria Sismorresistente
era mas activa v su contribucién a esta especialidad dentro y fuera del
pais, se hacia mas importante, conocida y apreciada, le correspondio
ejercer cargos y actividades cada vez mas destacadas en el desarrollo y
progreso de esta ciencia, que pienso es legitimo calificar de naciente.

Ademis de las tareas y aportes especificos descritos en este documen-
to, entre estos cargos y actividades de caracter general ejercidos por el
protesor Flores, estdn los siguientes:

i) Presidié acHisiNa desde su fundacién en 1963 hasta 1978, y participd
activamente en las cinco jornadas de Sismologia e Ingenieria Antisis-
mica realizadas hasta ahora por la Asociaciéon presentando trabajos
originales en todas ellas.

" Fue presidente del Comité Organizador de la Cuarta Conferencia
Mundial de Ingenieria Antisismica realizada en Santiago de Chile, en
1969. AcHisiNA se hizo cargo de la edicién de los Proceedings de la
citada Conferencia.

it) Fue miembro del Comité Conjunto de Sismologia e Ingenieria Anti-
sismica de uNEsco entre 1964 y 1973. El propésito del Comité es
ayudar a los paises menos desarrollados en el establecimiento de
mejores redes sismolégicas y de instalaciones educativas. La falta de
recursos ha limitado los progresos en esta materia (32).
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iii) Como ya se dijo fue Vicepresidente de la International Association of
Earthquake Enginnering (1akk) la mas importante organizacion de la
Ingenieria Sismica en el mundo (1965-1973) y miembro honorario
desde 1984. Actualmente miembro del Comité Editor de la revista de
la 1AEE.

iv) En 1965, inicia el curso de Disenio de Estructuras Sismorresistentes
que continta ofreciendo hasta hoy dia.

v) Profesorinvitado para dictar la citedra de Ingenieria Sismorresisten-

te durante el primer semestre de 1967, en la Escuela Internacional de
Sismologia e Ingenieria Antisismica en Tokyo, Japon*.
Este Instituto fue inicialmente auspiciado por la vxesco en un esfuer-
20 para difundir la ensenanza de la Ingenieria Antisismica en todo el
mundo v a sus cursos acuden jovenes profesionales de todos los paises
sismicos. En el curso de 1967 el cuerpo docente estaba tormado por
un profesor de los siguientes paises: Estados Unidos, Canadd, vrss,
Japon v el protesor Flores de Chile que entiendo es el anico latinoa-
mericano que ha dictado un curso en dicho Instiwuto.

Esta vasta participacion del profesor Flores en todos los aspectos relativos
a la Ingenieria Antisismica desde 1938, aplicacion préctica, docencia,
investigacion experimental y de terreno, promocion y organizacién de los
especialistas chilenos, relaciones internacionales, etc., lo han destacado
como el principal impulsor de esta disciplina. A su nombre por cierto es
preciso asociar el de algunos precursores en estos estudios y sobre todo el
de numerosos colaboradores y discipulos. Es la culminacién de un largo
proceso de adelanto desde el ano 1931, cuando se promulgé la primera
Ordenanza General de Construcciones. Creo que es legitimo decir que la
Ingenieria Antisismica en Chile ha avanzado en paralelo y en rica fertili-
zacion cruzada con los desarrollos en el mundo entero. Una parte muy
fundamental en este progreso le corresponde al ingeniero Flores por su
activa participacion personal en los estudios de esta especialidad y por sus
esfuerzos de promocion de estos estudios en el pais. Asilo ha reconocido
la Academia Chilena de Ciencias del Instituto de Chile al designarlo
Miembro de Nimero, precisamente por sus importantes aportes en este
campo. El profesor Francisco Javier Dominguez, al recibirlo en la Acade-
mia, expreso:

“Su aficion por los estudios complejos de la Estabilidad de las Cons-
trucciones lo llevaron muy luego de recibido de ingeniero, al campo de la

*International Institute of Seismology and Earthquake Engineering (1ISEE).



Don Rodrigo Flores Alvarez 39

accion sismica en las construcciones. Sin discusion posible, se ha colocado

- como la primera autoridad americana y una de las mas destacadas del
mundo entero en esa materia en la cual ha investigado, creado y dado
normas” (17).

5.5. Algunos trabajos de Ingenieria sismica
de interés general

Entre los muchos trabajos de Ingenieria Sismica que ha desarrollado el
profesor Flores, sea solo 0 en colaboracién, deseo comentar algunos que
me parecen representativos de la enorme contribucién que ha prestado a
esta compleja rama del saber. No tocaré el aspecto tedrico que escapa a mi
capacidad de comentario por estar fuera de mis conocimientos, sino
aquellas aplicaciones de cardcter econdémico-social, de politicas de gobier-
no, de legislaciones y medidas de orden general para reducir los efectos
destructores de estos cataclismos y que pueden ser de aplicacion general,
especialmente en los paises de menor desarrollo relativo.

i) Como ciudadano de un pais en desarrollo y con un elevado riesgo
sismico, presentd a la Cuarta Conferencia Mundial de Ingenieria
Antsismica un documento relativo a las “Ideas sobre una politica de
proteccion sismica en un pais en desarrollo” (33).

Las condiciones que caracterizan el subdesarrollo son, entre otras: la
escasez de capitales, la asignacion preferencial de los recursos a las
inversiones de produccion, la proteccion de las fuentes basicas de
elaboracion, el bajo nivel de educacién general y la inferior calidad de
los materiales. Los criterios para disminuir el riesgo sismico deben ser
por tanto, necesariamente diferentes a los de un pais avanzado.
Sugiere el profesor que en un pais en desarrollo deberia darsele a las
obras un mayor grado de seguridad. En este estudio se analizan todos los
aspectos, tales como diseno, construccién, materiales y obra de mano,
formacién de profesionales, etc. Este documento deberia ser conoci-
do en todos los paises en desarrollo.

ii) En el drea importantisima de las Normas Sismicas el profesor Flores,
ha tenido una significativa participacion en los dltimos cuarenta y
cinco anos. Comenzo su intervencién con la adaptacién y moderniza-
cién de las Normas Chilenas para la “Especificacion de Diseno Sismi-
co de la Planta de Huachipato”. Esta especificacién dio origen a los
actuales métodos de diseio sismico de estructuras industriales en
Chile y también ‘dio origen al espectro de diseno de estructuras,
conocido como rFa, mencionado en paginas anteriores. A raiz del
terremoto de Chillin (1939) se nombraron varias comisiones para
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iii)

modificar las normas sismicas, incoporando las experiencias chilenas
y japonesas y se dicté la Ordenanza General de Construcciones de
1949. Se estudiaban modificaciones a dicha Ordenanza cuando se
produjeron los terremotos de mayo de 1960 que suministraron nue-
vos elementos para preparar las normas Nch. 433 (1966), que hoy nos
rigen y que sin duda estin obsoletas. La norma recién mencionada
fue modificada en 1972 (Nch. 433, Of. 72), pero “el sismo que afect6
la zona central de Chile el 3 de marzo de 1985 constituyé un serio
examen para las estructuras diseniadas y construidas de acuerdo a las
normas vigentes en el pais” (34). El comportamiento de las estructu-
ras fue en general satisfactorio, pero se hizo evidente la necesidad de
incorporar a las normas los avances producidos en los altimos veinte
afios en la Ingenieria Antisismica. En 1986 se constituyd un Comité
Coordinador de Normas Sismorresistentes compuesto por los profe-
sores de la especialidad Arturo Arias que lo preside, Rodrigo Flores,
Elias Arze y Pedro Hidalgo. Una observacidn generalizada de los
especialistas es el largo lapso que transcurre entre dos modificaciones
importantes de una norma sismica, lo que crea un grave problema de
obsolescencia y la carencia de ciertas normas complementarias. Dada
la importancia de las normas sismicas para proteger la vida y la
propiedad de los habitantes del pais, el Estado deberia proveer los
recursos necesarios para realizar las modificaciones oportunamente.

En sus ensenanzas como profesor y en su prdctica profesional, como
ingeniero estructural, Rodrigo Flores ha sostenido, desde hace mu-
chos anos, que en un pais en desarrollo como Chile, es preferible
dotar los editicios con muros estructurales para resistir las solicitacio-
nes sismicas. Considera que es mucho mejor confiar mas en estos
muros y no simplemente, en marcos rigidos que son mas dificiles de
proyectar en sus detalles y de ejecutar correctamente. Asi, analizando
los terremotos de mayo de 1960, el profesor Flores decia: “en los
edificios que resistieron exitosamente los terremotos en 1960, aunque
no tenfan el marco rigido ductil, poseian una de las caracteristicas
fundamentales del edificio considerado ideal hoy en dia: los muros de
rigidez” (29).

Este convencimiento se afirmé alin mas a raiz del terremoto de marzo
de 1985 que afectd una zona densamente poblada. Cuatro universi-
dades norteamericanas y dos chilenas investigaron 322 edificios altos
de Vina del Mar, durante cuatro aiios. Estos edificios, cuyas caracte-
risticas estructurales son radicalmente distintas de sus similares en los
Estados Unidos, Japén, México y otros paises sismicos, tuvieron un
comportamiento que ha sido calificado como excelente por todos los



Don Rodrigo Flores Alvarez 41

v)

V)

especialistas que han estudiado el terremoto chileno. El profesor
Mete A. Sozen (35), después de un examen cuidadoso de este caso,
afirma “que el resultado positivo del inventario de edificios en Vifa
del Mar en el sismo de 1985, se debe a que tenian un indice de muros
rigidos de aproximadamente 3%".

No sé si podria decirse que el profesor Flores es el promotor de la tesis

de los muros llenos sismorresistentes en los edificios de altura, cons-

truidos en hormigén armado, pero si podria asegurar que es uno de

los primeros y principales impulsores.

Otro estudio de gran importancia en el cual le ha correspondido una

participacion preponderante al profesor Flores como editor y como
autor de una parte principal del trabajo, es el que se refiere al sismo

de marzo de 1985 (36). Este terremoto de magnitud 7,8 se produjo en

un idrea densamente edificada y después de casi veinte anos de vigen-

cia de la Norma Sismica para edificios. El terremoto fue registrado

por 35 acelerogratos de diversa procedencia lo que constituye una

valiosa informacion para el conocimiento de este sismo, circunstancia

que ha concitado el interés de investigadores tanto de Chile, como de

Estados Unidos, Japon, Nueva Zelandia y varios paises latinoamerica-

nos. El hecho de que Chile dispone de un alto nivel de ensenanza v de

investigacion sismica en las universidades y también la valiosa calidad -
de los profesionales involucrados en la prictica profesional, mas los
nunierosos trabajos preparados por especialistas extranjeros, lleva-
ron al profesor Flores a responsabilizarse de coordinar una publica-
cién que resumiera los resultados de un evento sismico de tan particu-
lares condiciones como éste de 1985. Es imposible pretender conden-
sar en pocas lineas, las multiples recomendaciones que se desprenden
de este valioso trabajo. Sin embargo, se podria decir:

a) Que el cumplimiento estricto de las normas sismicas reduce consi-
derablemente el riesgo sismico tanto en la proteccion de las vidas,
como en los danos a la propiedad;

b) Que mantener actualizadas v completas dichas normas es indis-
pensable y que urge modernizar el sistema aplicado en Chile para
este proposito; A

¢) Que es necesario crear en la poblacion, una conciencia y una
educacion sismica;

d) Que es indispensable establecer la revision del disefio sismico v la
inspeccion de las obras durante la construccion,

Siempre interesado en estudiar los efectos destructivos del terremoto
de 1985 vy preocupado de las viviendas individuales, sin duda las de
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construccién mas frecuente, la oficina del profesor Flores, recibi6 el
encargo del minvu de investigar los dafios y las reparaciones necesa-
rias en un nimero considerable de poblaciones, principalmente en
Santiago, que representaban aproximadamente 50.000 viviendas so-
ciales (37).

Los upos de vivienda se pueden clasificar en hormigén armado,
albaiileria reforzada, albaiileria armada y albaiiileria sin refuerzo.
Los dos primeros tipos de construccién, a la fecha del terremoto,
estaban sometidos a normas y los danos detectados en ellos se deben a
errores de disefio y principalmente, a defectos de construccion.

Las fallas se concentran en los dos ultimos tipos de construccion
mencionados. La albaiiileria sin refuerzo es reconocidamente un
material no sismorresistente. La albanileria armada, que a la fecha del
sismo no tenia norma chilena, que incorporara “la tensién” no tuvo
buen resultado. Se hace esta aclaracién puesto que este material, si se
calculay construye de acuerdo con la NCH 1928 promulgadas en 1986
se comporta satisfactoriamente. El estudio senala, adicionalmente,
que los danos en elementos no estructurales tales como tabiques,
estanques, pasarelas, antetechos, chimeneas, etc., han sido numero-
sos.

De los diversos criterios de refaccidn que se estudiaron el mds reco-
mendado ha sido reparar y reforzar de manera que en el edificio no
pueda repetirse el dano que realmente se produjo e investigar si son
posibles otros danos mas alld de los producidos, fortalecer para evitar
tal posibilidad. Todo esto dentro de las restricciones econdémicas
propias de la habitacidon barata. Las recomendaciones generales son
tres:

1) Disponer de normas modernas sin ambigiiedades de interpreta-
aon;

i) Diserio, planos y especificaciones completas en lo posible contro-
lados; )

i) Inspeccion idénea durante toda la construccion.

Dada la importancia extraordinaria de la vivienda social es obvio que

este estudio de una muestra tan significativa de casos, serd una contri-

buciéon muy interesante para normas y recomendaciones futuras

sobre el tema.

5.6. Una visién de futuro

Con este resumen que acabo de exponer de cinco trabajos generales del
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profesor Flores, incluso de algunos de los mas recientes entre ellos, he
querido presentar un panorama de su labor docente y de investigacién.
Corresponde a los especialistas comentar técnicamente su vasta contribu-
cién en las diferentes dreas de la Ingenieria Sismica que ha contribuido a
crear o a innovar.

Pienso, sin embargo, que mi responsabilidad de biégrafo me obliga a
agregar un esbozo de su pensamiento futuro. Es obvio que una persona
con una experiencia acumulada tan vasta y en plena actividad creadora
tiene una visién de los problemas del porvenir para seguir avanzandoy de
los obstaculos que es preciso remover, que es muy importante conocer.
Tuvimos una larga conversacion al respecto y el profesor Flores me
resuinio la proposiciéon mas importante que hard en el libro en prepara-
cién sobre “Ingenieria Sismica en Chile” (36) y del cual sélo conozco un
brevisimo compendio. Nosotros, me recordé el profesor, vivimos en uno
de los paises mas sismicos del planeta y, sin embargo, tenemos a ese
respecto un conocimiento muy incompleto. El excelente registro del
sismo de 1985 se logré gracias a una persona, el profesor Saragoni, quien,
a través de contratos con la 0EA, consiguié financiamiento para la instala-
cién de instrumentos en una zona donde “histéricamente” existian gran-
des probabilidades que se produjera liberacién de energia en un proceso
de subduccién. Estos son los 35 acelerégrafos mencionados anteriormen-
te. Sin restar méritos al profesor Saragoni, el profesor Flores considera
que este esfuerzo debe ser institucionalizado. No cree posible exigirle esta
responsabilidad a las Universidades pues su financiamiento sera siempre
exiguo y no garantiza la continuidad y normalidad de la operacién.
Recuerda la situaciéon con la red de sismégrafos que deja mucho que
desear ya que instrumentos instalados en los tiempos de Montessus de
Ballore, alrededor de 1908, todavia no han sido reemplazados.

Considera el profesor Flores que el riesgo sismico es de tal importan-
cia para Chile que afecta e interesa a todo el pais. Por estas razones, en el
trabajo que estd terminando para el Instituto de Ingenieros de Chile, hace
un llamado proponiendo la creacién de una Fundacién Nacional cuyo
objetivo principal seria financiar, administrar, mantener y ampliar una
red de acelerografos y sismografos a lo largo del pais. Estos instrumentos
se estarian haciendo esenciales, en opinién del profesor, para atender a
los requerimientos de una nueva ciencia, la Sismotecténica, que a través
del registro de pequenas dislocaciones en las dreas de contacto de las
placas permite simular —gracias a la computacién— el modelo del proce-
so de ruptura y avanzar asi a poder precisar, en el tiempo, la forma de
liberacion de energia en una zona sismogénica.

En todas estas iniciativas una de las dificultades principales siempre es
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el financiamiento. El profesor Flores piensa que en una instituciéon de este
tipo debe cooperar el sector publico y el sector privado pues todos se
beneficiaran de los resultados de una mejor evaluacién del riesgo sismico
a lo largo de Chile y es responsabilidad de todos contribuir a ello. Es
importante, por ejemplo, para la industria extractiva y para la Cdmara
Chilena de la Construccién, para la industria de materiales y para el
proyecto de grandes obras publicas, etcétera.

Laidea seduce de tal modo al profesor que hasta propone un nombre
para la Fundaci6én: Fernand Montessus de Ballore en homenaje al sabio
francés contratado por el Gobierno de Chile a raiz del terremoto de
Valparaiso y fundador del Servicio Sismolégico Nacional.

Como todas las ideas audaces y nuevas es probable que esta proposi-
cion tenga defensores y contradictores en cuanto a la forma de resolver el
problema; creo que la necesidad de disponer de una red nacional no
estara en discusion. En cuanto a estos ultimos comentarios el profesor
Flores se sonrie y me contesta: “el fundador de acHisina en 1963 desearia
completar su obra con la creacion de esta Fundacion tres décadas mas
tarde”. A mi me parece una visién de gran futuro.

5.7 El Profesor Flores juzgado por un inexperto

Pese a sus cuarenta y siete anos de docencia contintia atin ensefiando
su ramo principal “Disefio de Estructuras Sismorresitentes”. Los mayores
conocimientos adquiridos en estos afnos de constante progreso en el
mundo de la Ingenieria Antisismica a los cuales el profesor ha hecho su
contribucidn, y los varios terremotos que ha experimentado Chile desde

. 1939, en cuyos estudios le ha correspondido participar, le han enriqueci-
do con una vasta experiencia real, que ha sabido traspasar a sus alumnos.

Es dificil juzgar a un profesor desde afuera sin haber sido su alumno o
su ayudante. Don Pedo Godoy, nuestro recordado profesor de Rodrigo y
mio, solia decir en confianza que “los inicos que tienen derecho a opinar
sobre el cocinero son los que se toman lasopa”. Una encuesta con alumnos
de diversas promociones dan una buena nota para el “cocinero” Flores.
En pocos afios, se nota un progreso notable en laapreciacién que hacen de
él. El juicio es inapelable: claro, teérico y practico, usa ejemplos de la
realidad interesantes; voz baja y lenta, sin la teatralidad de los “profesores
espectaculo” pero con gran sentido del humor espontineo, que es un muy
buen sustituto del brillo que se olvida mas facilmente que la frase oportu-
na. Muy apreciado por su trato personal y por su sentido de ayuda a los
alumnos, a sus memoristas y a sus colaboradores. Considera que uno de
sus trabajos docentes mas importantes y que mantiene vivo el espiritu
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universitario de libre discusion es el haber sido profesor-guia en unas
trescientas tesis de titulo.

Un profesor es juzgado de diversas maneras. La primera, v pienso:
que la mas importante para sus alumnos, es la calidad de las clases. En este
aspecto creo haber dejado en claro que la opinion de los estudiantes es
optima. Otro punto importante es el trato humano. También pienso que
el profesor Flores tiene buenas relaciones con sus alummos v las conserva
conquienes han sido sus discipulos, asi como es muy querido de quienes lo
conocieron en los tienipos lejanos de la Universidad como coutempora-
neos. Persona de pocos amigos por su cardcter reservado, se siente en
cierto modo identificado con la definicion del recordado profesor Rammén
Salas Edwards quien sostenia que en una reunion social, al estudiante de
ingenieria habia que ubicarlo en el punto de coordenadas cero-cero del
salon, es decir, en una esquina.

En las relaciones profesionales es muy cordial lo que, junto con su
reconocida capacidad, lo ha llevado a desenpenar con gran eficacia, los
importarntes cargos directivos que le ha correspondido ejercer por tanto
tien1po en las asociaciones profesionales.

Hay otro aspecto de la personalidad del profesor Flores, que es
importante destacar como prestigioso dirigente profesional y sobre todo
como maestro reconocido por sus alumnos y por sus discipulos. Me
refiero a su actitud en la vida y en particular, su actuacién como ingeniero.
El sentido ético en su trabajo, su convencimiento profundo de las obliga-
ciones del profesional ante la sociedad constituyen su filosofia del oficio.
Voy a intentar resumir su pensamiento, en estos aspectos, y €spero no
alterarlo.

El ingeniero es el protagonista de una forma de vida que continua-
mente esta construyendo con sus acciones. Si bien esta actividad
“hacedora” se remonta a los inicios de la vida humana, el ingeniero actual
es de creacion muy reciente, a lo sumo pocos siglos. En lugar de ser un
“generalista” que abarca muchas ramas del saber, se convierte en el
“especialista” y dedicara su vida a un punto del saber humano: “surge la
profesion” (10). En una clase magistral dirigida a los alumnos de Ingenie-
ria, el profesor Flores senald que “vivimos en un mundo donde se operan
a gran velocidad, prodigiosos cambios cientificos y tecnolégicos, y los
ingenieros contituimos el nexo entre estos avances y las necesidades de la
sociedad” (38). Dicho en el lenguaje de un fisico eminente: “el principal
motor del desarrollo actual de la humanidad lo constituyen los avances de
la técnica en un sentido amplio; lo que ésta haga posible hoy y manana,
determinara los margenes reales del suceder” (39). Estas afirmaciones
producen dos consecuencias que el profesor destaca con especial relieve.
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La primera es que frente a los cambios introducidos continuamente
por el avance tecnoldgico el desarrollo de la ensenanza misma de la
Ingenieria estd en continua evolucion y éste debe ser un principio rector
en la docencia.

La segunda consecuencia es el hecho de que “los ingenieros no son
propiamente cientificos, aunque se apoyan en la Ciencia. Utilizardn, sin
embargo, cualquier conocimiento o descubrimiento cientifico que haya
sido elaborado y trataran de profundizar en ese campo en beneficio de la
prosecucion de sus fines” (38).

Frente a esta frase del discurso del profesor Flores, sorprende repro-
ducir un pensamiento contenido en las Obras Literarias de Leonardo da
Vinci, uno de los ultimos eruditos que dominaron el ambito completo del
saber humano: “la Ciencia es el Capitan y la Prictica son los soldados...
Quien se enamora de la Prictica sin Ciencia, es como el navegante que
aborda un barco sin timén ni compds y que, en consecuencia, nunca sabe
donde va” (40) jCuidado con esa observacion!

Esta segunda consecuencia y responsabilidad del ingeniero moderno,
profesional especializado en un campo estrecho de la tecnologia, ;como
puede tener el papel de interpretar las necesidades futuras de la sociedad
en funcién del cambio tecnologico? El profesor Flores da una primera
respuesta, senalando que “todo problema de ingenieria tiene un ambito
muy amplio, que probablemente, podra o tendrd que entrar en contacto
con casi todas las fases de la actividad humana: reaccién del hombre
frente al medio, problemas legales, econémicos, socioeconémicos, socio-
l6gicos” (10). La Ingenieria se propone servir a la humanidad, ha dicho
muchas veces el profesor “si se goza ya de tantos adelantos materiales y se
vive de una sobrenaturaleza creada y ordenada en gran parte por la
Ingenieria, para hacer del medio el mejor marco para el hombre, es
consecuente que ahora y en mayor medida, se preocupe también del
hombre mismo, del hombre en si, con todos sus valores subjetivos, entre
otros su hambre de seguridad y de belleza” (19). Es asi como la Ingenieria
debe tener un contacto estrecho con las ciencias llamadas humanas pues
sus influencias materiales modifican profundamente la accién y el sentido
de estas ciencias. De esta realidad el profesor Flores desprende dos
conclusiones. La primera, “que el problema ético es ineludible en cuanto
se trata de aplicar conocimientos vigentes en un mundo histérico sujeto a
problemas concretos” (10). La segunda conclusién es una afirmacién
repetida por él en distintas formas en el sentido de que “en la sociedad del
futuro, si los ingenieros pretenden subsistir, tendran que comprender
cabalmente el fenémeno social, y el presente, como antesala del futuro,
debe por tanto, orientarse en la misma direccién. Nuestra profesion
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seguira siendo grande en la medida en que pueda comprender y ayudar a
solucionar los problemas de la sociedad actual y seguira siendo grande en
la medida que esa sociedad, reconozca que no podra prescindir de ella”
(10).

Concuerdo con estas dos conclusiones. En relacion a la primera,
recuerdo una definicion de Bertrand Russel: “el cambio es una cosa, el
progreso es otra. El cambio es cientifico y el progreso es ético; el cambio es
indudable en tanto que el progreso es cuestion de controversia” (41). No
siempre el cambio significa progreso cualitativo y por tanto, de proponer
un cambio, hay que juzgarlo éticamente y su juicio es parte también de la
responsabilidad del ingeniero.

La segunda conclusion tiene su origen en la preparacion moderna del
profesional explicada anteriormente. “La creciente industrializacion del
mundo contemporaneo hace indispensable la formacion de competencias
especificas, logradas sélo mediante aprendizajes particulares que confi-
nan al individuo en un campo extremadamente restringido de activida-
des y de estudios... Es obvio que s6lo con dificultad podria denominarse
“cultura” una cosa parecida, ya que esta palabra designa, segtn se ha
visto, un ideal de formacion humana completa o sea, la realizacion del
hombre en su auténtica forma o naturaleza humana” (42). Es en el sentido
de un conocimiento profundo y restringido de ciertas materias técnicas o
humanisticas, que C.P. Snow acuid la expresion de las “dos culturas” para
sefialar que habia profesionales, cuyas actividades requerian profundizar
en una de estas dos formas de conocimiento (43). Ahora bien, en varias
profesiones los problemas que se presentan requieren, en cierto grado de
su desarrollo, encuentros y colaboracién entre diversas disciplinas espe-
cializadas que pertenecen a una u otra forma de las “dos culturas”. Es la
circunstancia de la Ingenieria en general, donde aparte del problema
técnico hay otros, que escapan a este dominio. Es el caso de la Ingenieria
Antisismica, que ademas de los problemas humanos toca asuntos sociales,
urbanos, econdmicos, financieros, de legislacion y gobierno. Hay otros
problemas como la contaminacién, que son nacionales; o la capa de
0zono, que es universal.

Con lo expresado en estas tltimas paginas, espero no haber mal
interpretado la filosofia profesional y docente del profesor Flores. Resu-
miendo, en una clase magistral (38) dijo: “la educacién del ingeniero debe
estar dirigida a procurar al pais profesionales que ante todo, sean hom-
bres integralmente formados, capaces de desempenarse con ética y sensi-
bilidad social, con voluntad y disciplina, con sentido econémico y técnica
adecuada en las diversas areas de actuacién que puede presentar una
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especialidad determinada”. Pienso que esta frase es, en verdad, un fiel
resumen de lo que Rodrigo Flores ha sido toda su vida.

5.8. Una opinidn personal

Al iniciar este trabajo, defini la Biografia que intentaba escribir, como la
narracién de la existencia de una persona, de los hechos, de las acciones y
de los pensamientos que ella ha vivido o expresado. Debido ala naturaleza
de la publicacién, es obvio que se trata principalmente, de su vida publica
y de sus actividades que interesan a la comunidad toda. Por tanto, su vida
familiar ha quedado reducida a un minimo so6lo para establecer que esta
“circunstancia que el profesor Flores ha tenido que vivir” en los términos
orteguianos ha sido en feliz correspondencia con su vida publica. Tam-
bién anuncié en la Introduccién, que mi trabajo seria dificil por la modes-
tia y discrecion del personaje. Creo que a Rodrigo Flores podria aplicarse
la reflexion de La Bruyere: “la modestia es al mérito, lo que las sombras
son a las figuras en un cuadro: ella le da relieve y fuerza” (44).

En este estudio no hay un juicio técnico sobre los trabajos del protesor
Flores. No me corresponde hacerlo ni tampoco estoy calificado para ello.
Pero como antiguo profesor del ramo, hace ya cincuenta afios atras,
quisiera anotar algunas reflexiones en torno al tema.

Esos cincuenta afnos me dan una perspectiva para apreciar el cambio.
Decia al comienzo de este estudio, que la Ingenieria Antisismica, se inici6
en serio en este pais, en los afos treinta, sin desconocer los méritos de
aquellos pioneros que se preocuparon del tema antes de la Primera
Ordenanza General de Construcciones.

Sorprendido por los términos, reglas, observaciones y reflexiones
para mi, nuevas y desconocidas, con las cuales me encontraba a medida
que avanzaba en el examen de mi personaje y de sus actividades, tuve la
idea de revisar mis conocimientos sobre el tema cuando en 1938 entregué
mi Memoria de Prueba para titularme de Ingeniero Civil. Comprobé, con
agrado, lo que decia recientemente el ingeniero Elias Arze que ya en esos
afos, con anticipacién a muchos paises sismicos, se habian incorporado
conceptos dinamicos de analisis a las ordenanzas ensefnadas en las Escue-
las de Ingenieria*, talvez no muy correctos de acuerdo a los conocimientos
actuales.

Si a partir de este nivel de conocimientos, que era avanzado para la

*JuLio IBAREZ. Curso de Puentes. 1936.
RAUL SAEz. La Teoria de las Envolturas Delgadas y su aplicacion al caso de un E slmzque
Elevado de Concreto Armado. 1938. -
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época, lo comparo con lo que hoy existe y se aplica en Chile en materia de
terremotos, el progreso es inmenso. La incorporacién de las Normas
Industriales a partir del proyecto cap, el uso de la Mecanica de Suelos,
como consecuencia de los fenémenos de licuefaccion de suelos en Valdi-
via y Puerto Montt en 1960, el concepto de ductilidad de las estructuras y
de su contribucion a la disipacién y absorcion de energia del sismo, el
avance en la normalizacion sismica, la zonificacién y la instrumentacion
para conocer los sismos y sus causas, la investigacion de los danos y sus
razones en el caso de los cataclismos que se suceden con demasiada
frecuencia, son algunos de los progresos mas importantes realizados.
Otros estan descritos 0 mencionados en el presente trabajo.

Yo deseaba hacer esta reflexion personal como una consecuencia de
este trabajo que me ha permitido medir, a través del estudio, la diferencia
inmensa de conocimientos en materia de Ingenieria sismica a fines de los
anos treinta, que conocia bien, v el momento actual. Probablemente, en
la Ingenieria Civil Chilena, no hay ninguna rama, que haya progresado
tanto como ésta, junu)conIaS(ﬁsdpﬁnasqueIe son relacionadas. Por
cierto, Rodrigo Flores es el primero en reconocer que éste es un esfuerzo
colectivo de los especialistas del ramo. Muchos son colaboradores anti-
guos y discipulos de él, otros, investigadores o profesionales activos, todos
cooperando en este esfuerzo nacional. De todos modos, no hay duda que
en esta actividad el profesor Flores, se ha constituido en un simbolo o en
un lider en el campo de la Ingenieria Nacional, que la Universidad de
Chile ha querido destacar con esta coleccion de estudios originales. en
areas v disciplinas afines a su especialidad. Simbolo, Maestro o Profesio-
nal Eminente en la Ingenieria Sismica, considérese el presente trabajo, la
adhesion de los no especialistas a este merecido Homenaje.
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