Vida y problemas de la Universidad

DISCURSO DEL RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE

en el Acto Inaugural del Afio Académico, efectuado en el Teatro
Windsor de Santiago, el dia 19 de abril de 1963.

Los hombres han creido siempre que su tiempo era el mds dramdtico
y provocativo, y, desde el punto de vista de sus satisfacciones, han vacila-
do entre la imagen de que todo tiempo pasado fue mejor y una ciudad
ideal del futuro. Sin embargo, no hay dudas de que este periodo, al cual
estdis entrando debido a las técnicas de la comunicacién que nos permi-
ten saber lo que ocurre en muchos lugares a la vez, es el que ofrece a la
imaginacién los cambios masivos mds rdpidos y las més sorpresivas y ex-
trafias reacciones y contradicciones.

El mapa politico y cultural cambia dia a dia en todos los Continentes;
en corto tiempo surgen estados, ciudades, universidades; valores consa-
grados desaparecen en la penumbra y otros nuevos surgen en cada ama-
necer. Ante este especticulo, no es extrafio que nos sintamos’ angustiados
y perplejos. Miles de preguntas nos acompafian desde el nacimiento hasta
la muerte; dudas y creencias se bambolean y centenas dc millones de se-
res quedan como suspendidos en el aire, entre las sociedades que mueren
y las nuevas realizaciones que aparecen. Casi no queda tiempo para la
meditacién y, sin embargo, todo este tumultuoso camino, todo este calei-
doscépico acontecer necesita de la meditacién. Hay que reflexionar sobre
lo que estamos haciendo y sobre lo que debemos hacer. Esta es la tarea
* fundamental de lo que llamamos Universidades y Academias Cientificas.
Meditar sobre la Ciencia y sus caminos; sobre el hombre, la sociedad y
su destino; sobre la politica y sus efectos; sobre el arte, la musica y sus
“deleites; sobre la tecnologia y la industria; en una palabra, sobre toda la
actividad humana, es, mds que antes, la tarea esencial de las Universida-
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¢Cémo construir, desarrollar o perfeccionar esta institucién que llama-
mos Universidad, para que en ella profesores, investigadores y estudiantes,
puedan realizar estas meditaciones y reflexionar con la mdxima tranqui-
lidad y agrado? y ¢cémo hacer que esta comunidad trabaje con serenidad
y confianza y disponga de los medios administrativos y financieros para
realizar su trabajo y sus experiencias? ¢C6mo conseguir que la opinién
publica, el contribuyente que paga los gastos, la respete y rodee de afec-
to? ¢Deberd pagar tributo a los sefiores del momento o preferira vivir
més alld de los éxitos pasajeros y de los clamores del dia?

Es mi proposito ahora, después de las experiencias que he vivido, en-
tregaros un resumen de lo que considero mas apropiado y justo para la
ensefianza superior, en esta hora y en este pais.

No tendré tiempo para razonarlo todo y justificar cada una de mis
afirmaciones.

Primero: ¢Quiénes deben entrar a la Universidad?

Deben entrar a la Universidad aquellos jévenes que han terminado los
estudios de ensefianza media, posean disciplina intelectual y voluntad mo-
ral para realizar el andlisis sisteméitico y objetivo de los conocimientos ac-
tuales en algunas de sus ramas referentes a la naturaleza, al hombre, a
la sociedad o a sus creaciones culturales. -Por tanto, la Universidad tiene
que arrojar una mirada sobre el proceso educativo que la precede e in-
formar a la sociedad acerca de su eficiencia para la prosecucién de estu-
dios superiores. Esto no quiere decir que la ensefianza primaria, secunda-
ria 0 media no tengan otras tareas que la de preparar para la educacién
superior, pero ocurre que los procesos tecnoldgicos implicitos en el tra-
bajo industrial, cada dia exigen un mayor ntimero de personas con estu-
dios prolongados y elevados en contenido y significacién, otorgando a la
educacién superior una mayor importancia en el proceso social y en los
cambios que acompafian a la industrializacién.

La tendencia de la automatizacién industrial es ocupar una mayor
proporcién de técnicos y cientificos en la suma total de personal especia-
lizado, es decir, €l industrialismo va aparejado con un incremento de es-
pecializacién en la Educacién Superior y un mayor nimero de personas
que deban ser preparadas no sdélo-en relacién al aumento demografico,
sino al aumento de las complicaciones tecnolégicas de la produccién de
bienes espirituales y materiales. Este es un hecho que hay que tener pre-
sente al programar la educacién futura; las lentas etapas deben ser reem-
plazadas por los grandes saltos. Nuestra politica educacional debe inspi-
rarse en una vigorosa actitud dindmica, de la que ha sido un buen ejem-
plo el Japén a partir de los dltimos decenios del siglo x1x. Es una poli-
tica que supone grandes inversiones y sacrificios auténticos de parte de
° i - - ®
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quienes poseen y controlan el dinero y la economia, sea ella liberal o
socialista.

Hasta ahora los estudiantes han ingresado a la Universidad, después
de haber pasado el Bachillerato y tras un variado, confuso y contradicto-
rio sistema de exdmenes de admisidn; es la férmula heredada del pasado.
El sistema del Bachillerato se mantiene porque hasta ahora es el tnico
examen general standard que se realiza en el proceso educacional de la
Nacion. Si las pruebas standard permitieran, a diversos niveles del proce-
so educacional, calificar con igual criterio a todos los estudiantes, cosa
que es posible, el Bachillerato se haria innecesario y la entrada a la Uni-
versidad se verificaria mediante un sistema de admisién que considerara
las capacidades, intereses y motivaciones de los candidatos.

La programacién de los estudios superiores no puede realizarse sin
considerar objetivamente los resultados de los estudios primarios y secun-
darios y toda reforma, con auténtico propdsito de mejoramiento y eleva-
cion de los niveles universitarios, requiere una tarea similar en todo el
sistema de educacién. Su eficiencia se refleja, como en un espejo,-en el
control de los standards educacionales; tarea que es parte del programa
de trabajo de la Comisién de Planificaciéon de la Educacion, designada
hace poco por el Gobierno.

Pero ¢a qué parte de la Universidad ingresarian los estudiantes? -

Los estudiantes ingresarian a uno de dos ciclos de estudios genecrales:
Un ciclo largo y uno corto. Primero voy a referirme a los Estudios Ge-
nerales.

Nuestra época tiene una visidn del mundo; la teoria de esta visién
del mundo la constituyen los estudios generales. Este conocimiento tedrico
y sistematico, para mantenerse como imagen del mundo, abre la posibili-
dad de la investigacidn y de la aplicacién del conocimiento en las tecno-
logias y técnicas. La diferencia esencial entre la era industrial y las épo-
cas anteriores, desde el punto de vista de la relacidén entre conocimiento
cientifico y produccién, reside en que la inventividad prictica se funda-
menta mas y mas en el rigor del conocimiento cientifico especializado. El
conocimiento cientifico, implicito en la visién del mundo moderno, va
acompafiado del conocimiento y practica de los métodos para adquirirlo
y desarrollarlo, es un conocimiento que tiende a ser analitico y critico y
no dogmdtico en todos los campos a que pucde acercarse la inteligencia.
Por otro lado, es un conocimiento en el que se integran los aspectos par-
ciales de la vision del mundo y las relaciones entre esos aspectos, por
ejemplo, la relacién entre los fendmenos biologicos, quimicos y fisicos y
la posibilidad de la expresiéon matematica de todos ellos, unidad a que
aspira la ciencia con fuerza creciente. Pero, ademds, desde el renacimien-
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to moderno, es un conocimiento que, aunque desinteresado en su moti-
vacién personal, lleva en si, al producirse, una imperativa tendencia a la
aplicacién técnica, a su uso para el bienestar o el poder humano. La per-
cepcién de que el saber es un poder se encuentra en los fundamentos de
la civilizacién occidental; su aplicacidn intensa corresponde al tdltimo si-
glo y su transformacién en una base de la politica cultural de los Estados
y Empresas econdmicas pertenece a las dltimas décadas. Por otra parte,
los valores sociales y politicos de nuestro tiempo, han dado al hombre,
aun prescindiendo de su cultura, responsabilidades graves en el manejo
de la sociedad y de su destino. A esta conciencia de la responsabilidad
general expresada en el derecho publico llamamos democracia. En la for-
macién de esta conciencia a nivel superior juegan un papel decisivo los
estudios generales. Aun cuando desde un punto de vista profesional y
de trabajo cada cual se interese primordialmente por interrogar un as-
pecto del mundo, nadie puede prescindir de los fundamentos cientificos
de la totalidad, ya que naturaleza, cultura y sociedad constituyen, en ver-
dad, una unidad en el mundo histérico en que todos estamos sumidos.
Ver el mundo natural como un mundo cultural es propio de nuestra ac-
tual imagen del mundo. E]l rompimiento artificial de la unidad cultural
por razones educacionales de especializacién mal organizada ha favoreci-
do el aparecimiento de lo que algunos recientes filosofos ingleses llaman
‘el divorcio de las dos culturas: la interrupcién nociva del didlogo entre
ciencias y humanidades.

A fin de evitar este rompimiento que seria fatal para la humanidad,
los estudios generales deben instaurar, en la educacién del universitario,
un equilibrio entre las llamadas dos culturas. E} divorcio entre los valores
y €l saber-poder sobre el mundo natural traeria aparejada inevitable-
mente la destruccién de la civilizacién moderna y tal vez de la humani-
dad, como lo percibimos con angustia durante los dias de la crisis cubana.
La Universidad también debe proporcionar los estudios generales, por-
que ellos son el fundamento de todas las aplicaciones posibles del cono-
cimiento. Es un hecho comprobado que, mientras mas intensos son estos
afios de estudios y mds profundos los conocimientos que alli se obtienen,
es mds amplia, mds variada y mdis profunda la capacidad de aplicacién
especializada. Los estudios generales adiestran y afinan la mente para el
trabajo intelectual, despiertan la curiosidad y estimulan a la imaginacién
para comprender las aventuras y audacias del espiritu.

Los estudiantes deben ingresar a un sistema universitario de estudios
generales, que comprenda, en distintas proporciones, las diversas ramas
bdsicac del conocimiento del mundo, de la sociedad y del hombre. En
ellos deberdn permanecer 2 afios, a lo menos, si aspiran a las carreras del
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ciclo largo universitario, y 3 semestres si aspiran al ciclo que definiremos
como corto o de carreras tecnolédgicas intermedias.

Las cosas se producen en el mundo de dos maneras fundamentales:
unas son complicadas transformaciones de la energia, calculables, medi-
bles y previsibles; son los hechos del mundo natural y de ellos se ocupan
las ciencias naturales; el lenguaje en que aspiran a expresarse cs el mate-
matico. Diferente es el caso de los acontecimientos; éstos son fendémenos
intencionados, con significado, cargados de valor o disvalor y pertenecen
a la historia y al lenguaje. El lenguaje propio del acontecimiento es el
de la comprensién histérica, porque el hombre, sujeto del acontecimiento,
no es naturaleza: Es historia, es decir, es un ser extendido en el tiempo,
en el que pasado, presente y futuro estdn relacionados no en una accién
determinante de causalidad, sino de proyeccién.

Entre los hechos naturales y los acontecimientos existe una zona inter-
media de fendmenos sociales en los cuales operan en relacién orginica
aspectos del hecho natural y del acontecer histérico; en esta zona inter-
media se logran expresar los hechos sociales (fenémenos econémicos, por
ejemplo) en forma matemdtica, al mismo tiempo que alcanzan la com-
prensién histérica. De ahi que economia sin comprensién histérica no al-
canza consistencia en la prdctica.

Los métodos con que se elaboran estas tres giandes ramas del conoci-
miento son diferentes; el interés que despiertan en el espiritu supone
también motivaciones diferentes; pero las tres aspiran a un esclarecimien-
to bdsico de la posicién del hombre, sujeto y objeto del conocimiento
en el cosmos.

Los estudiantes deberdn ingresar a estudios generales en tres grupos de
disciplinas: Ciencias Naturales y Matemdticas, Ciencias Sociales y Cien-
cias Histdrico-filolégicas y Psicolégicas. Para la organizacién de estos es-
tudios pueden proponerse varias formas: 1) la existencia de un solo de-
partamento de estudios generales; 2) la existencia de tres facultades fun-
damentales, cada una correspondiente a los tres grupos de disciplinas:
a) facultad de ciencias, cuyo embrién serfa el actual Instituto de Cien-
cias, recién creado; b) facultad de ciencias sociales, incluyendo en ellas
las juridicas, y ¢) facultad de filosofia, psicologia, ciencias histdrico-ti-
loldgicas.

Los estudiantes pertenecerian a una de estas tres facultades, pero ade-
mds tomarian cursos hasta un 259, en disciplinas de las otras dos, de
manera que, aunque especialmente ocupados en una de las tres grandes
ramas del conocimiento, perciban el significado y los métodos de las
otras. Los estudiantes, durante el perfodo de estudios generales, no ten-
drian una determinacién ségura profesional-vocacional; en el transcurso
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de los dos afios o de los 3 semestres, segun fuera en el ciclo largo o el
corto, se determinarian y s6lo después de recibir un grado universitario,
el bachillerato universitario, optarian, mediante un sistema de admisién,
a continuar estudios profesionales o académicos.

Las aptitudes y capacidades vocacionales se manifiestan desde tempra-
no en el nifio, en grandes 4reas de la motivacién humana; a medida de
que las circunstancias van llenando de experiencia su vida, cambian, se
afirman o restringen las dreas propiamente de mayor interés; en general,
el hombre permanece abierto para aplicar su energia a diferentes posibi-
lidades y existe siempre una interior tendencia al “feed-back” en el des-
tino humano.

El sistemar de estudios generales, concebido en la forma que he descri-
to, supone varias condiciones: a) personal docente de dedicacién exclu-
siva; b) sistema de organizacién del plan de estudios a base de créditos
mayores y menores como en las Universidades inglesas; 3) buena rela-
cién de proporcion entre el nimero de docentes (principales y auxilia-
res) y el numero de estudiantes; 4) flexibilidad en la programacién del
plan de estudios; 5) introduccién progresiva del sistema de consejeros’ de
los estudiantes, o sea, tutores de estudio, y 6) departamentalizacién del
personal docente en toda la Universidad sobre la base de disciplinas
cientificas afines y establecimiento de la comunicacién sistemdtica inter-
disciplinaria para los efectos de la programacién de los estudios, el con-
trol de la investigacién, el control de los resultados de los estudios y el
sistema de requerimientos para continuacién de estudios.

La dispersién actual del personal cientifico docente de las mismas 4reas
del conocimiento en diversas escuelas y facultades e institutos, ha produ-
cido y produce los siguientes efectos:

a) Multiplica innecesariamente laboratorios y bibliotecas, servicios ge-
nerales y administrativos; b) fomenta los desniveles en la preparacién
cientifica bdsica entre una escuela y otra; c¢) debilita la comunicacién
cientifica e impide que se forme entre los estudiantes la conciencia de
pertenecer a una organizacién propiamente universitaria.

El sistema de departamentos de 4reas cient{ficas introduce, en cambio,
el concepto de unidad educacional de la Universidad; permite una eva- .
luacién justa y equilibrada de los estudios y de sus resultados; permite
aumentar el rendimiento de la tarea universitaria y dar mejor educacién
a un mayor numero de estudiantes, sin un aumento excesivo de los costos.

La organizacion departamental, por otra parte, facilita y mejora la se-
leccién del personal cientifico, ya que esto quedarfa en manos de gente
con mayor informacién para tomar buenas resoluciones; no como ocurre
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actualmente en algunas Facultades, en las que miembros de dreas diversas
del conocimiento, sin informacién directa apropiada, resuelven acerca de
la carrera docente de miembros de otras dreas, convirtiendo la tarea de la
seleccién del personal en un mero formulismo carente de significado y
con escasa responsabilidad.

Los estudiantes que terminen sus estudios generales y reciban su bachi-
llerato universitario, optarian a 2 tipos de continuacién de estudios:

a) A los grados académicos, en ciencias naturales o matemdticas, en
ciencias sociales o en ciencias histéricas, filolégicas y psicolégicas (filoso-
fia y letras), concentrando su interés en dreas mas reducidas y especiali-
zadas de las ciencias. Los estudiantes que se aplicaran a la obtencién de
estos grados académicos serian el semillero del personal cientifico y do-
cente que requiere la educacién superior y las actividades cientificas pu-
ras o aplicadas en los servicios y empresas productoras de la Nacién. Es-
tos estudiantes, después de 3 afios de estudios sistemdticos, alcanzarian la
licenciatura universitaria y, después de una investigacién original presen-
tada en una tesis, con dos afios de trabajo, el doctorado universitario.

Para ingresar a los institutos de investigacién o a los escalones inferio-
res de la carrera docente universitaria, se exigiria paulatinamente el grado
de licenciado vy, a ciertos niveles superiores, el grado de doctor.

La tesis doctoral seria preparada por los candidatos en los Institutos
de Investigacién Cientifica, bajo la direccién de investigadores patroci-
nantes;

b) Titulos profesionales. La segunda posibilidad que tendrfan los estu-
diantes que hubiesen terminado los estudios generales y recibido el bachi-
llerato universitario serian los titulos profesionales universitarios. La en-
sefianza se impartiria, tal como hoy, en escuelas universitarias dependien-
tes de Facultades; se abriria la posibilidad, ademds, de organizar planes
docentes o proyectos de investigacién de tipo interfacultativo; por ejem-
plo, la constitucién de un centro para la formacién de planificadores, lo
que supone la actividad coordinada de miembros de diversas Facultades
universitarias.

Los estudios profesionales universitarios terminarian con la licenciatu-
ra; ésta habilitaria para la obtencién del titulo profesional.

La formacién de docentes y la preparacién para la investigacién en
los campos tecnoldgicos que cubren la actividad profesional, se radicaria
en institutos especializados. Los estudios e investigaciones para el doctora-
do en éreas profesionales se harfan también en los Institutos.
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Institutos de Investigacion

Las Universidades como Centros de ensefianza, las Academias como lu-
gares de coloquio y symposium para artistas, letrados y cientificos, nacie-
ron en la Edad Media y se multiplicaron en los tiempos modernos; pero
los Institutos de Investigacién Cientifica son una creacién de nuestros
tiempos; ellos aparecieron junto a las Universidades o al margen de ellas,
como instituciones de Estado o como instituciones privadas; y algunos, es-
pecialmente en Estados Unidos, han entrado claramente al campo de la
competencia comercial manteniendo su rango de altos institutos de inves-
tigacién. Esto ultimo se debe al cardcter de servicio que adquiere dia a
dia la ciencia, como lo veremos luego.

La mas profunda definicién de un Instituto de Investigacién Cientifi-
ca la ha dado el filésofo Heidegger en su pequefio ensayo La época de
ia imagen del mundo: “Toda ciencia, en cuanto que es investigacién, se
funda en el examen de una zona restringida de objetos, y por ello es ne-
cesariamente ciencia particular. Cada ciencia particular tiene que especia-
lizarse en el desenvolvimiento del proyecto, por su procedimiento, hacia
determinados campos de investigacién. Esta especializacién no es, en mo-
do alguno, solamente la fatal secuela de la creciente imposibilidad de do-
minar los resultados de la investigacién. No es un mal necesario, sino la
necesidad esencial de la ciencia como investigacién. La especializacién no
es el resultado, sino la causa del progreso de toda investigacién. Esta no
se diversifica y pierde, en su procedimiento, en pesquisas arbitrariamente
emprendidas, pues la ciencia moderna se determina por un tercer proceso
fundamental: el servicio (que implica trajin y empresa)”.

Se entenderd por lo pronto bajo este nombre, el fendmeno de una
ciencia —sea de la naturaleza o del espiritu— que adquiere hoy la justa
prestancia de una ciencia sélo cuando se ha hecho digna de recibir los
honores de un instituto. Pero la investigacién no es un servicio porque
sus labores se realicen en institutos, sino que los institutos son necesarios
porque la ciencia, como investigacion, tiene en si el cardcter de servicio.
El procedimiento por el cual son conquistadas las diversas regiones de ob-
jetos no acumula simplemente resultados. Se instala €1, mas bien, a si mis-
mo —con la ayuda de sus propios resultados—, en cada caso, como un
nuevo proceder. En las instalaciones de maquinarias que necesita la Fisi-
ca para llevar a cabo la desintegracién del dtomo estd toda la Fisica pre-
cedente. En correspondencia con esto, en la investigacién histérica, las
fuentes de que se dispone sélo son utilizadas para la explicacién, cuando
las fuentes mismas estdn afianzadas a base de explicaciones histdricas. En
estos procederes es cercado el procedimiento de la ciencia por sus resulta-
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dos. El procedimiento se acomoda cada vez mas a las posibilidades —por
é]l mismo puestas de manifiesto— del proceder. Este deber —acomodarse a
los propios resultados como caminos y medios del procedimiento en pro-
greso— constituye la esencia del caracter de servicio que tiene la investi-
gacién. Y ésta es la causa interna de la necesidad de su cardcter de ins-
tituto.

En el servicio se inserta, por primera vez en el ente, el proyecto de la
regi6n de objetos. Todas las instalaciones (acomodaticias) que facilitan
la conjuncién planificada de los modos de procedimiento, promueven el
reciproco control y comunicacién de resultados y regulan el intercambio
de personal; no son —en cuanto a medidas— sélo la consecuencia externa
de que el trabajo investigatorio se expanda y ramifique. Son mds bien
la sefial —venida de lejos y en gran parte ain no entendida— de que la
ciencia moderna comienza a entrar en el periodo decisivo de su historia,
S6lo ahora toma posesiéon de su propia y plena esencia.

“¢Qué acontece en la difusién y consolidacién del caricter de instituto
de las ciencias? Nada menos que el asegurarse la precedencia del proce-
dimiento sobre el ente (naturaleza e historia), que, en cada momento, se
objetiva en la investigacién. A base de su cardcter de servicio logran para
si -las ciencias su cohesién y unidad. Por eso una investigacién histérica
o arqueoldgica que funciona mediante institutos estd mas cerca de una
investigacién fisica montada en la forma correspondiente, que de una
disciplina en su misma Facultad de ciencias del espiritu que ha quedado
rezagada aun en la simple erudicién. El decisivo desenvolvimiento del
caracter de servicio de la ciencia moderna acufia por ello otro tipo de
hombres. El sabio erudito desaparece. Es reemplazado por el investigador,
que estd en empresas investigatorias. Estas y no el cultivo de la erudicién .
dan la ténica a su trabajo. El investigador ya no necesita mas en su casa
de una biblioteca. Por lo demds, siempre estd de viaje. El negocia en
conferencias y se instruye en congresos. Sc ata a encargos de editores. Es-
tos participan ahora en la determinacién acerca de qué libros deben ser
escritos”.

“El investigador tiende de por si, necesariamente, al dmbito de la fi-
gura del técnico en su sentido esencial. Sélo asi sigue siendo capaz de
actuar y, con ello —en el sentir de su época—, verdaderamente real. A su
lado puede sostenerse, por alglin tiempo mds y en algunos lugares, el ro-
manticismo de la erudicién —que se hace cada vez mds magra y vacia— y
de la Universidad. El caricter unitario efectivo y, con ello, la verdadera
unidad de la Universidad, no estriba, sin embargo, en una fuerza que
ella, por alimentarla y conservarla, irradie en una fuerza espiritual de ori-
ginaria unificacién de las ciencias. La Universidad es verdaderamente real
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en cuanto estd dispuesta de modo que hace posible y visible, en una for-
ma todavia unica (por estar administrativamente en si cerrada), la di-
versificacion de las ciencias en la especializacién y la especial unidad de
los servicios. Porque las fuerzas esenciales propiamente dichas de la cien-
cia moderna logran su efecto, de modo inmediato y univoco en el servi-
cio, por eso solamente pueden los servicios auténomos de investigacion
prefigurar y establecer, desde si mismos, la adecuada unidad interna con
otros”*.

Los Institutos deben ser independientes de las Facultades, coordina-
dos todos ellos entre si, bajo la autoridad de un Vicerrector y un Con-
sejo de Investigacién elegido por los propios investigadores.

Este cuerpo directivo deberia administrar los fondos que proporciona
la ley 11.575 a la investigacion cientifica y tecnoldgica mdas otros recursos
de que actualmente dispone la Universidad para los mismos fines. Pero
como la investigacion y la docencia no deben separarse en la Universidad,
ya que ambas se estimulan y auxilian mutuamente, los reglamentos gene-
rales deberdn sefialar las obligaciones docentes que asumird el personal
cientifico de los Institutos. En las Escuelas universitarias deben ensefiar
los investigadores que investigan en los Institutos y, en éstos, los que en-
sefian en las Escuelas. Investigaciéon y docencia son dos caras de la misma
medalla.

La formacion de profesionales estd condicionada por la naturaleza y
niveles de las necesidades sociales y econédmicas y por el grado de especia-
lizacién tecnoldgica en que se encuentra la organizacién del trabajo, en
cada pais y en tiempo determinado.

Al mismo tiempo que se produce una diversificacién extraordinaria en

la formacién de profesionales de nivel intermedio y superior, se verifica
lo que se ha denominado la expansién explosiva de la educacion.

A fin de que tengdis una idea del significado que tiene esta expresion,
os voy a dar algunas cifras: en 1950, la matricula total del mundo en to-
dos los niveles educacionales fue de 256.861.000 estudiantes; en 1959, su-
bié a 413.855.000; es decir, aumentd en un 61, en 10 afios; la poblacién
en edad escolar entre 5 y 24 afios fue de 1.016.500.000, en 1959 subi6 a
1.178.100.000, es decir, tuvo un crecimiento de 169%,; si comparamos el cre-
cimiento de la escolaridad con el crecimiento demografico, encontramos
que la expansion de la escolaridad efectiva fue de un 619, y el aumento
demografico del 169,; si comparamos entre los afios 50 y 59 el nimero
de escolares con los grupos de edad correspondiente, encontraremos que,
en 1950, la escolaridad del grupo de 5 a 24 afios fue del 259, del gru-

*Traduccién de Alberto Wagner de Reyna.
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po total y en 1959 subié al 35%,; es decir, la escolaridad aumenté en
109, en 10 afios.

Estas tendencias han seguido acentuindose en los afios posteriores a
1959 e indican que en los afios venideros el nimero de candidatos a es-
tudios medios y superiores va a seguir aumentando mais alld de lo pura-
mente demogrifico. Veamos cémo se presentan estas cifras en el numero
de instituciones en Educacién Superior y el numero de matriculas en
ellas entre 1950 y 1959:

Instituciones Matriculas
Continentes 1950 . 1959 1950 1959
: miles
Africa 42 91 70 171
Asia 471 1.603 1.345 3.266
Luropa 1.446 1.997 2.280 3.949
América del Norte '1.938 2.033 2.791 3.683
Oceania 42 70 47 74
Sudameérica 72 T 228 179 326
Totales 4,011 6.022 6.712 11.469

Aumento entre 1950 y 1959: 2.011.
Aumento en mamcula entre 1950 y 1959: 4.757. 000.

Si la sociedad necesita gente formada para diversas tareas, y si, por
otro lado, las capacidades individuales no son iguales, y si esas tareas
que deben cumplirse en la sociedad requieren niveles distintos de capa-
cidad, pero todas suponen estudios primarios y secundarios completos,
es adecuado y conveniente que la Universidad proporcione estudios su-
periores en dos ciclos diferenciados: uno largo, de miés prolongada per-
manencia en la Universidad para alcanzar una penetracién mas profun-
da, cientifica y tecnolédgica, y otro mds corto que prepare para profe-
siones intermedias con requerimientos cientificos y tecnolégicos de me-
nor penetracién en campos de aplicacién profesional mas reducidos. La
especializacién tecnolégica que impone el proceso de la industrializacién
moderna ha multiplicado extraordinariamente las profesiones interme-
dias que exigen educacién superior y el numero de personas que a ellas
deben aplicarse.

Para satisfacer en parte estas necesidades han nacido los Colegios Uni-
versitarios, establecidos en diversas zonas del pais. '
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El problema de la equivalencia entre los planes y programas de los
estudios generales de los Colegios Regionales y los planes y programas
de los estudios generales del ciclo largo, es mds prictico que tedrico;
se resolverd a medida de que la excelencia cientifica en los Colegios
Universitarios Regionales alcance niveles mds altos, lo cual a su vez
depende de la preparacién del personal docente que se instale en esos
Colegios. )

Pero, para que el personal de los Colegios Universitarios Regionales
mantenga niveles cientificos apropiados, es necesario que en ellos se
disponga de las facilidades en laboratorios y bibliotecas adecuadas para
la investigacién cientifica bdsica y una comunicacién académica perma-
nente con los centros mas avanzados de investigacién de la propia Uni-
versidad o del extranjero.

El crecimiento explosivo de la educacién que se producird en el de-
cenio que viene, a pesar de todos los esfuerzos que se hagan por desviar
alumnos hacia la ensefianza media de oficios y técnicas, creara una pre-
sién fortisima a la entrada a los estudios superiores, para lo cual no
estamos preparados. ¢Aceptaremos recibir alumnos capaces aumentando
la cabida de la Universidad de Chile en Santiago hasta construir una
Universidad elefantidsica del tipo de algunas latinoamericanas y asidti-
cas o preferiremos la solucién estudiada por los holandeses de Univer-
sidades repartidas en el pais con una cabida de 5 a 7 mil alumnos? Las
Universidades excesivamente grandes en los paises de desarrollo acele-
rado se convierten rdpidamente en Universidades de, exdmenes con enor-
mes pérdidas durante los primeros afios de estudios e imponen pesadi-
simas cargas rutinarias de control sobre el personal docente. De ahi que
sea m4s prudente absorber parte de la expansién estudiantil en peque-
fios Colegios Universitarios Regionales, modestos en un comienzo, capa-
ces de crear una tradicién de Educacién Superior local, préoximos a los
intereses econémicos y culturales regionales, apoyados y alentados por
esos intereses locales y que, en el transcurso de algunos afios, puedan
convertirse en verdaderos centros universitarios. Este fue el esquema del
maravilloso crecimiento de los Land-Grant College que, en los Estados
Unidos, se convirtieron en magnificas Universidades, impulsaron el pro-
greso local y contribuyeron al desarrollo de las ciencias y tecnologias.

Administracion.
Una larga experiencia propia y ajena nos ha ensefiado que la admi-

nistracién es una funcién esencial para la eficiencia docente y cienti-
fica de la Universidad, que esa administracién debe fundamentarse juri-
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dicamente en una legislacién especial y apropiada a la indole de la tun-
cién universitaria; que esa legislacion debe ser 4gil y flexible y que esto
sélo es posible si se cambia la actual Ley-Estatuto Universitario de 1931
por una ley que autorice a la propia Universidad para darse la organi-
zacién que estimen sus Cuerpos directivos actuales, mas apropiada para
¢l funcionamiento de su régimen interno. Esta ley debe garantizar a las
Universidades privadas que no se modificardn sus capacidades, sus atri-
buciones y su régimen juridico actual.

Si las Universidades privadas pueden darse actualmente el régimen
interno que deseen y que esté mds de acuerdo con sus proyectos docen-
tes y cientificos, ¢no es absurdo que la Universidad nacional carezca de
los medios legales apropiados para hacer lo mismo con su régimen in-
terno? ¢O es que se cree que no afecta a la dignidad de la Universidad
de Chile, a su libertad y al principio de su autonomia esta incapacidad
legal de reformarse, de mejorarse a si misma? ¢O es que serd necesario
que estas urgentes reformas que se necesitan aparezcan mds tarde como
el producto de la presién de los estudiantes que sufren las consecuencias
de esta incapacidad legal de la Universidad de reformarse?

Muchos critican los gastos en que incurre la Universidad para cum-
plir sus objetivos; pero al mismo tiempo le niegan la capacidad legal
para introducir las reformas que hagan mds econdmica la gestidn uni-
versitaria. ¢Existe alguna manera de entenderse?

Estudiantes, muchos de vosotros, como cientificos o profesionales, vais
a ser llamados algun dia a colaborar en las tareas publicas; otros vais a
destacaros en la vida nacional como gobernantes o administradores. De-
béis, por tanto, oir hablar alguna vez de las relaciones entre la ciencia
y la politica.

El tema es viejo en Occidente; ya lo plantearon Herdclito, Tales, Pi-
tdgoras y, en forma cldsica, Platon, Aristdteles, los estoicos, etc.

En los ultimos afios, cientificos y politicos lo han replanteado y han
publicado excelentes estudios sobre esta materia. Ultimamente, el Mi-
nistro de Ciencias del Gabinete britdnico, Lord Hailsham, prepard un
trabajo —“Ciencias y Gobierno”"— con especial competencia. Otro tanto
hizo Mendes France en el Parlamento francés.

Con frecuencia se habla en nuestro pais y en otros de América Latina
del fracaso de los cientificos en €l Gobierno, en la politica. ¢Por qué?
¢Qué se debe pedir a la ciencia para la politica, para el Gobierno?

Hasta las primeras décadas de nuestro siglo, se creia que el cientifico
buscaba una verdad que, una vez adquirida, no cambiaria jamdas: era
absoluta e inmutable. Se suponia, por tanto, que un hombre bien infor-
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mado acerca de ciertas verdades, al aplicarlas a un campo determinado,
seria infalible.

Pero hoy la .ciencia no piensa asi; primero, el descubrimiento de las
geometrias no euclidianas llamé la atencién acerca de la validez abso-
luta de los principios cientificos y abrié la mente a la idea de que la
ciencia se hace y rehace, se modifica permanentemente y que lo tunico
que importa es la actitud de permanente busqueda de la verdad.

Después, Linstein y Planck demostraron que tanto la fisica cldsica
como la geometria cldsica, no eran, en el mejor de los casos, mds que
sistemas arbitrarios especiales y muy limitados. Los cientificos sin duda,
estin mejor informados que los profanos en el campo de sus especiali-
dades; pero ellos no son poseedores de verdades absolutas y eternas y
sus proposiciones tienen un cardcter condicional y alternativo.

Sin duda, un cientifico puede darnos una respuesta mejor que la de
un profano y por eso lo necesitamos; pero la decisién que debemos adop-
tar nunca es puramente técnica, pues ella siempre envuelve una eleccién
entre diferentes valores y un cientifico no estd mejor equipado que cual-
quiera otro hombre culto para hacerlo.

El hombre de ciencia deberia dar su consejo en forma de alternati-
vas; por ejemplo: “Si fluorizamos el agua potable, posiblemente pode-
mos interferir en forma especifica, pero 1o precisa aan, con ciertos
mecanismos enzimdticos del cuerpo humano. Si no lo hacemos, podemos
esperar una mayor incidencia de caries en los dientes”. El politico, antes
de decidirse a actuar, tendrd que tomar en cuenta los problemas legales,
morales y econémicos que el hombre de ciencia no ha considerado, por-
que no son de su especialidad y que, en cambio, lo son del politico ante
la opinién publica. Asi, el hombre de ciencia como tal, no tiene una
responsabilidad definitiva en la resolucién politica final. La responsa-
bilidad del cientifico es limitada, la del politico es definitiva porque fue
designado para ello por algin poder publico o fue elegido. El cienti-
fico debe estar a la mano para servir, pero no disponer del mando.
La combinacién de la democracia con la ciencia moderna, tal como ellas
son hoy dia, ha terminado con la polémica platénica; el Gobierno de
los cientificos no es mas que un mito.

Un faradn de la dinastia libia construyd, varios siglos antes de Cristo,
en la ciudad de Sais, un templo ‘dedicado a Osiris, Dios del mundo sub-
terrdneo. El viajero puede aun hoy contemplar sus ruinas. Se cuenta
Z]ue en el interior del templo existia un cuadro cubierto por un velo
sobre el cual se habia escrito “IL.a Verdad”. Ningin mortal podia desco-
rrer el velo. Los sacerdotes vigilaban constantemente para que esta
prohibicién fuera respetada. '
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Cierta vez, un joven que buscaba la verdad, lo que hoy llamarfamos
un cientista, entré al templo y leyé la inscripcién. El sacerdote que lo
acompaifiaba le explicé que grandes males caerian sobre quien descorrie-
ra el velo sagrado. La sed de saber y de verdad que c_iominaba al joven,
lo arrastré en la noche al templo con la intencién de ver lo que cubria
el velo de La Verdad. A la luz de la luna, prefiado de angustia y con
mano temblorosa, devel6 la imagen. Nadie ha sabido jamis lo que vio;

_pero al dia siguiente fue encontrado moribundo, tendido -al pie del cua-
dro. A partir de ese instante, perdié todo interés espiritual, sus actos se
hicieron automaticos y, por ultimo, se dejé morir.

El gran poeta Schiller ha dado la siguiente interpretacién: “Weh dem,
der zu der Wahrheit geht durch Schuld, sie- wird ihm nimmermehr
erfreulich sein”,

(“Desgraciado el que con conciencia culpable se acerca a la verdad,
nunca mias serd feliz”).

“No provoquen los hombres la ira de los dioses y nunca jamés quie-
ran ver lo que ellos con misericordia encubrieron con la noche y el te-
rror”  (Schiller, “Der Taucher”).

Pero he aqui la interpretacién que ofrece el gran fisicofilésofo Henry
Margenau. ’

“S6lo un demente busca la verdad en una férmula finita; sélo un
infeliz querria alcanzarla sin pena ni esfuerzo. La verdad ultima es lo
opuesto a un conocimiento que se cree definitivamente alcanzado; nada
puede reemplazar una comprensién de las cosas capaz de corregirse a si
misma, progresar y mejorar. Abandona la idea de encontrar una férmu-
la final que te dé la verdad y adquiere la mds grande de las virtudes
humanas: el deseo de buscar eterna y permanentemente la Verdad”.

R
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