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Desarrolléd su trabajo en seis sesiones de
estudios. Se tomd como base de estudio el
trabajo presentado por el delegado de la
Universidad .de Chile, sefior Correa, el que
fué aprobado en su casi totalidad. A

Como primer paso para la coordinacién
estadistica entre las Universidades latino-
,americanas, se propuso la creacién de un
formulario 1util para todas ellas. Se apro-
bé, a este respecto,’ el-plan minimo de ac-
cidén propuesta por el seflor Correa en su
ponencia, recomenddndose la creacién de
Departamento de Estadisticas en las diver-
sas Universidades, con la cooperac10n gu-
.bernamental en aquellos paises que, como
Brasil, segtin afirmacién del delegado de
la Universidad de Bahia, profesor Tobias
Neto, s6lo pudiese realizarse esta labor por
su intermedio.

Se estudié el formulario confeccionado
* por el Departamento de Informaciones y
Estadistica de la Unién de Universidades
Latinoamericanas, recomendandose que la
estadfstica abarcara toda la actividad un1-

versitaria que pueda ser sujeta a un cém-
puto racional. Analizado en detalle el for-
mulario vigente, se propusieron a ¢l diver-
sas reformas, las que fueron elevadas a la
sesion plenaria del Congreso y Asamblea.

El profesor Humphreys, observador de
la Universidad de Birmingham, informé
sobre el funcionamiento de los servicios de
estadisticas en las Universidades inglesas,
afirmando que el sisterna usado por la
Universidad de Chile era superior, por

‘muchos conceptos, al usado por’ aguéllas.

El profesor Van der Essen, ohservador de
la Universidad de Lovaina, informé sobre
el funcionamiento de estos servicios en las
Universidades belgas. "
Terminado el estudio del temarlo co-
rrespondiente a esta. Comisién, se aprobé
el informe que debe-ser elevado a la ple-
naria.
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tre las Universidades latinoamerica-

- Profesor don Raul Agustin Co-

rrea, delegado de la Universidad de
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I1.—CObservaciones al Temario de la Terce-
ra Comisién. Profesor Francis. Hum-
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INTRODUCCION

1. La coordinacién estadistica, tanto na-’

cional como internacional, ha sido pre-
ocupacién importantisima de todos los ul-
timos congresos internacionales de estadis-

ticas y de las instituciones nacionales y ex-

tranjeras que se dedican al mejoramiento
‘de las estadisticas. _ :

2. Las estadisticas universitarias forman
un campo especial, diferenciado y carac-
teristico de las estadisticas educacionales
cuya sistematizacién comienza en.los anti-
guos congtesos internacionales de " estadis-
tica que se efectuaron en diversos paises
europeos entre los afios 1854 y 1878. Se es-
tudiaron algunos de los procedimientos y
métodos aplicables a ciertos aspectos de
estas estadisticas en los congresos de Bruse-
las (1853), Viena (1857), Londres (1860),
Florencia (1867), Budapest (1876). El Ins-
tituto Internacional de Estadistica (ISI)

‘continia la obra de los congresos anterio-.

res, poniendo énfasis especial en la educa-
-ciéni primaria (sesidén realizada en " Paris

en 1889). La Liga de las Naciones, después:

de la primera guerra mundial, realizé estu-
dios sobre estos problemas en diferentes
paises a través de su Comisién de Coope-
racion Intelectual, presentando un estudio
‘especial sobre métodos de estadisticas in-
" ternacionales referentes a la “vida intelec-
“tual”’. En 1925. el Instituto Internacional
de Cooperacién Intelectual (IIIC) estudié

" también aspectos de fendmenos sociales:

cumpliendo funciones especificas. En 1926
una comisién mixta, integrada por tres
miembros representantes de este Instituto
y por cuatro miembros representantes del
Instituto Internacional de Estadistica, es-
tudiaron estos problemas y presentaron un
proyecto completo que comprendia defini-
ciones bdsicas y métodos uniformes .que
fueron adoptados por el Instituto Interna-
cional de Estadistica, en sesiones realiza-
das en 1928 en la ciudad de El Cairo. Estos
acuerdos inclufan un programa inicial pa-
ra la recoleccién internacional de estad{sti-
cas intelectuales, donde incluye en forma
explicita en la letra-a), punto 2.—Educa-
cion Superior. Universidades.

3. Las Reptiblicas americanas se han
preocupado de estos problemas desde - sus
primeras conferencias internacionales, se-
gun consta en los. informes de la Unién
Panamericana. El primer intento objetivo

" para establecer normas fijas y generales en

la recoleccién de estas estadisticas fué ex-
puesto por ‘el Dr. Vicente H. Delgado al
Cuaito Congreso Cientifico Lafinoameri-
cano y Primer Congreso Panamericano
que se reuni6 en esta ciudad de Santiago
en 1908, bajo el titulo de “Bases para una
Oficina Internacional Panamericana .de .
Informaciones sobre Instruccién Publica, .
que también atiende a la formacién de

una Estadistica Escolar, Uniforme y-Com-

pleta”. Esfuerzos mds recientes en este sen-
tido fueron realizados en el Octavo Con-’
greso Americano realizado en Washing-
ton, D. C., en 1940, al cual se presentaron
cinco ponencias acerca de estas materias v
pidié al Instituto Interamericano de "Es-
tadistica (IASI) proponer recomendacio-
nes para un mejoramiento de los procedi-
mientos estadisticos en.uso, de modo que
todos los paises observaran los ‘mismos
conceptos,. clasificaciones y grupos concer-
nientes a cierto nimero de campos especi-
ficos, incluyendo educacién. Debemos
mencionar las recomendaciones de la Pri-
mera Conferencia de Ministros y Directo-
res de Educacién de las Reptblicas ame-
ricanas realizada en Panami en 1943, don-
de se plante6é la necesidad del intercam-
bio de informaciones estadisticas, su orga-
nizacién y su extensién a ciertos temas
educacionales atn no contemplados. En
este apecto, el Comité Ejecutivo del IASI,

" en su reunién celebrada en Rio de Janei-

’
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ro en febrero de 1946, nombrd una comi-
sion especial de estadisticas educacionales
y culturales, cuyos trabajos se acordd, in-
tensificar durante la primera sesion del
TASI, con oportunidad de las conferencias
internacionales de estadisticas realizadas
en Washington, D. C., en septiembre. de
1947.

4. Por tltimo, el Primer Congreso de
Universidades Latinoamericanas reunido
en Guatemala C. A., en septiembre de
1949, tom¢ las siguientes resoluciones:

a) Reconocer la 1mportanc1a de organi-
zar eficientemente los servicios estadisticos
universitarios y de estudiar 'y analizar los
resultados obtenidos;

b) -‘Hacer obligatorio el intercambio
anual de informaciones entre todas "las
Universidades latinoamericanas, suminis-
trando las estadisticas completas de cada
pais, para poder llevar a cabo los estudios
comhparativos correspondientes, y

c) Para proporcionar dicha informacién,

las Universidades deberdn adoptar méto-

dos uniformes, a fin de facilitatr los estu-
dios de que se trata y enviar los datos a
la oficina respectiva de la “Unidn de Uni-
versidades Latinoamericanas”.

5. Para llevar a la prictica estas resolu-
ciones el Departamento de Informaciones
-y Estadisticas de la Secretaria General de
este organismo internacional, envié en el

transcurso del afio 1951 formularios pre- .

parados para el efecto, que si bien no ob-
tuvieron los resultados que se esperaban,
han-abierto las posibilidades para una me-
jor coordinacién y uniformacién de las es-
tadisticas universitarias.

6. La necesidad de esta coordinacion es

por demds perentoria y en ella se encuen-’

tran trabajando diversos organismos inte-
resados en los problemas educacionales
desde el punto de vista internacional, ta-
les como la Oficina Internacional de Edu-
cacién, Génova; la ‘Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la' Cultura (UNESCO); la Aso-
ciacién Internacional de Universidades; la
Organizacién de Estados Americanos
(OEA); el Instituto Interamericano de Es-
tadistica (IASI); el Instituto Internacional
de Educacién (IIE); la Oficina Interna-
cional de Educacién de la Fundacién Ro-
ckefeller; la Conferencia Internacional

‘de Becarios de la Nueva Educacién; la

Federacién Mundial de las Asociaciones
de Educacion, etc. _

7. Esta ponencia ha sido preparada aten-
diendo a las recomendaciones internacio-
nales y a las resoluciones adoptadas en el
Primer Congreso Latinoamericano de Uni-
versidades y a las experiencias del Depar-
tamento de Informaciones y Estadistica de
este mismo Organismo, considerando la
organizacién de las oficinas respectivas de
las Universidades afiliadas a la Unién jun-
to a las experiencias obtenidas por el De-
partamento respectivo de la Umver51dad
de Chile.

LA COORDINACION ESTADISTICA
COMO ELEMENTO BASICO.Y ESEN-
CIAL DE UN.SISTEMA INTEGRAL
DE ESTADISTICAS UNIVERSITARIAS.
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA
COORDINACION

 Exposicion del problema

8. Es frecuente escuchar dentro de la
Universidad del pais''y de los organis-
mos internacionales, .observaciones criticas
acerca de las estadisticas universitarias des-
de diversos dmbitos y sectores,. ya sea por
particulares o funcionarios que usan de
las estadisticas, por profesores, legislado-
res o autoridades, por personas que traba-

-jan en estadistica, por funcionarios que

tienen que‘responder a encuestas y por el
publico en general. Las que a menudo se
escuchan son: “No se encuentran estadis-
ticas sobre tales o cuales materias”’; “Se re-
cogen datos que después no se aprove—
chan”; “Estas estadisticas no son exactas”;
“Las estadisticas se publican ' con mucho
atraso”; “Las estadisticas proporc1onadas

.por la of1c1na tal no concuerdan con las

estadisticas de esta otra oficina”; “Tal ofi- .
cina tiene los datos, pero no los presta”;

“Esta’ es la tercera vez que la oficina tal
me ha pedido los- mlsmos datos”; “No te-
nemos los medios para obtener tales o
cuales datos”; “No hemos enviado los ori-.
ginales a la 1mprenta porque nos falta tal

‘o cudl dato”, etc.

9. Estas criticas no se refleren solamente
a las estadisticas universitarias sino que
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ellas se-hacen extensivas, en general, a to-
dos los sistemas estadisticos tanto naciona-
les como internacionales y ellas tienen una
mayor o menor justificacién, de acuerdo al
grado de progreso alcanzado por el sistema,
a la imparcialidad del observador y al gra-
-do de informacién que posea acerca de las
dificultades y problemas que presenta to-
" do sistema. Analizando concretamente el
problema se encontrard que muchas de
ellas carecen de razén, mas, por muy bien
-organizadas que estén las estadisticas, son
siempre susceptibles de alguna correccién
de aquellas pequeiias deficiencias que dan
pi€ a alguna de estas criticas.

10. Para quienes traba]an en estadistica,

estas criticas del publico hechas en forma,

constructiva u obedeciendo a ciertos pre-
juicios de personas que por motivos ulte-
riores adoptan tal actitud, deben constituir
una sefial de alerta que les recuerde la ne-
cesidad de examinar constantemente su tra-
bajo con ojo critico para encontrar los as-

pectos susceptibles de un mejoramiento y -

buscar la solucién adecuada para su adop-
cién inmediata. En la mayoria de los casos
las soluciones que se adopten incidirdn en
nuestro tema de coordinacién estadistica y
la mayor o menor justificacién de estas cri-
ticas nos dard una pauta para apreciar el
nivel de coordinacién: En resumen, una
me]or coordinacién - estadistica rebajard el
numero de las criticas y las que se hagan
- tendrdn un menor fundamento real.

Diversidad de Estadisticas Universitarias y
necesidad de coordinacion

11. Es usual que las diversas Universida-

des latinoamericanas’ proporcionen las dis-

tintas estadisticas a través de oficinas dife-

‘rentes que las recopilan, las elaboran y las:

utilizan ellas mismas. En tal diversidad de
-estadisticas es posible y natural encontrar
calidades diferentés y diferente eficacia en
su produccion. Esta: afirmacién’ es cierta
cuando son organismos diversos los que se
encargan de tales funciones, caso que tam-
bién puede ocurrir cuando es un organis-
mo central ‘quien las, produce, por cuanto
las diferentes estadisticas presentan proble-
mas especiales de conceptos, recoleccu’)n,
elaboracién, etc.

12. La situacién puede variar " de una
Universidad a otra, pero la situacién re-

_ sefiada parece ser propia de-la evolucién

que han seguido las estadisticas que nos
preocupan. El crecimiento experimentado
en las dltimas décadas por las estadisticas
universitarias ha sido considerable debido
principalmente a los siguientes factores:

a) Aumento de las actividades universi-
tarias en aspectos en los que atn no inter--
venia; '

b) Necesidad crecienté de una correcta
informaciéon estadistica para la adopcién
de una politica universitaria o para el en-
sanchamiento de sus actividades en el pla-
no profesional y 'cultural;

¢) Necesidad de disponer de tales esta-
disticas para procurar una mejor orienta-
cién profesional y ocupacional de sus alum-
nos y egresados y un mejor bienestar de

-los factores humanos que intervienen en’

los procesos de docencia, aprendlza]e, in-
vestigacion cientifica y extensién cultural, y

d) Satisfacer la demanda- de estadisticas
en el plano internacional con miras al in- .
tercambio de estudiantes y a la coordina-
cion en la labor c1ent1f1ca y docente.

13. No ha sido fenomeno comun €l in-
tento de centralizar' las actividades esta-
disticas en una oficina Unica, y en donde
ello se ha tratado de realizar no ha cul-
minado en un proceso de centralizacién

' completa. Permaneciendo, en consecuencia

la centralizacién como un problema de pal--
pitante interés. .

14. El propésito de estas oficinas”o ser-
vicios es producir las estadisticas que la
Universidad o el pais necesitan. Si las esta-
disticas universitarias abarcan .campos di-
ferentes, tienen ellas un propdésito comun:
son la expresién numeérica de la actividad
universitaria, cuyas diversas facetas consti-
tuyen un todo orginico que afecta direc-
tamente a sus partes y que a la vez es afec-
tado por -elias. . -

15. En tcuria estricta las  Universidades
pretenden el me]c;ramlento humano, cultu-.
ral y técnico de la nacién a través de la
docencia, la investigacién y la- extensién.
Actividades tan variadas tienen como uni-
co objetivo el mejoramiento de la sociedad.
Las estadisticas universitarias, como las es-
tadisticas en general, ambicionan, ‘ayudar’

.a que las actividades universitarias. se des-

envuelvan por el camino 6ptimo y posi-
ble, descubrir la realidad para una mejor
onentacu’)n. Pues a la comple]a Universi-
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dad moderna no le es posible evaluar la
situacién verdadera y guiar sus altas deci-
siones de acuerdo a ella mediante la expe-
riencia individual y el conocimiento di-
recto y personal.

16. Tales razones exigen una relacién
estrecha entre las estadisticas universita-
rias, las educacionales y las generales de
la nacién, pues ellas laboran bajo un mis-
mo propdsito 4 pesar de su variedad de
formas y contenido..

17. Para cumplir su verdadero ob]etlvo
deben organizarse como sistema, como par:
tes relacionadas a un todo comun y orien-
tadas a un mismo propdsito. Por ello no
deben nacer de esfuerzos independientes,
dispersos o inconexos, sino obedecer a una
filosofia y orientacién comunes. Deben na-
cer de un sistema que tenga por finalidad
poner a dispesicién del gobierno universi-
tario y de los organismos nacionales e in-
ternacionales la informacién que necesitan
para fundamentar sus actos. En consecuen-

" cia, para hablar de un sistema, es condi-
cion ineludible participar de objetivos co-
munes, cuya unica manera de lograrlo es
a través de la coordinacién de las activida-
des estadisticas.

Concepto de coordinacion estadistica

18. Debe entenderse por. coordinacién
estadistica universitaria la accién y el efec-
to de reducir a un sistema los servicios es-
tadisticos de una Universidad, del. conjun-
to de Universidades nacionalés' y del cuer-
po de Universidades afiliadas a ‘un orga-
nismo internacional, en este caso la Unidn
de Universidades Latinoamericanas. Este

proceso consiste en la aplicacién de me-

didas apropiadas para obtener un sistema
integral que produzca eficientemente las
estadisticas que se necesitan.

19. Las medidas que 'se han de tomar
para obtener la coordinacién estadistica
que abarquen los tres aspectos antes men-
cionados .son muchas y de muy diversa in-
‘dole. Pueden ser ellas, en general, de caric-
ter legal o establecidas por mutuo consen-
timiento de los organismos afectados. Para
juzgar si se cumple con eficiencia este pro-
- posito comun de integracién se tienen: cri-
terios definidos y védlidos como ser: la ca-
lidad técnica de los métodos empleados, la
ausencia de contradiccionés entre datos afi-

3

nes, la no duplicacién de _esfuerzos y gas-
tos, la publicacién y entrega oportuna de
los datos y que estos sean fidedignos, com-
parables entre si y adecnados a las necesi-
dades de quienes han de usarlos. Si estas
condiciones se cumplen en forma satisfac-
toria podra decirse que el sistema estadis-
tico Universitario es eficiente, en caso con-
trario seguirdn oyéndose las criticas enun-
ciadas y probablemente ]ustlflcadas en la
mayoria de los casos.

Tipos de sistemas de estadisticas universi-
tarias

20. En acdpites anteriores se ha expues-

-to la dispersién de las actividades estadis-

ticas en oficinas y organismos diversos co-
mo consecuencia natural del crecimiento
y extension de la accién universitaria a
nuevos campos de actividad que pueden
ser objeto de investigacién estadistica. Los
intentos de centralizar las estadisticas en
una oficina comin resultan de la necesi-
dad, entre otras razones, de conservar un
objetivo comtn para las actividades esta-
disticas. Estas dos fuerzas actuando, mu-
chas veces en sentido opuesto, han dado
como consecuencia formas diversas a la
organizacién estadistica.

21. Puede decirse, sin embargo; que exis-
ten dos formas basicas de organizacién: la
centralizada y la descentralizada. Estas dos
formas se entienden desde el punto de vis- -
ta de la funcién estadistica. En el primer

“taso si ellas se encuentran concentradas en

una oficina central y en el segundo si se
encuentran divididas en varias oficinas
que atienden campos diversos de la activi-
dad tniversitaria. Ambas formas —centra-
lizada y descentralizada— pueden presen-
tarse en forma absoluta o en forma rela-
tiva.

92, ‘Estas referencias se hacen acerca de

" aquellas universidades que poseen oficinas

estadisticas propiamente tales. Aquellas
que no las poseen como organismos técni-
cos, ain cuando algunos organismos cum-
plen ciertas funciones estadisticas, deberan

adoptar cualquiera de estos sistemas, en - -

cuyo caso se recomienda la centralizacién
absoluta como principio tedrico, pues, por
razones prdcticas, en ciertos casos, algunas
oficinas deberdn llevar sus propias estadis-
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ticas especializadas, pero siempre bajo el
control de la oficina central. -

La coordinacidon en funcion del sistema

23. Sin temor a errar puede decirse que

un sistema desarticulado no cumple sa-
tisfactoriamente con su objetivo. Algunos
aspectos se cumplirdn con acopio de deta-
lles y otros adolecerdan de grandes deficien-
cias. Se usardn diferentes definiciones para
el mismo objeto y la calidad resultante de
las estadisticas presentard enorme varia-
cién. No cabe duda, en consecuencia, que
un sistema de tal naturaleza exigira peren-
toriamente coordinacién estadistica. Ahora
bien, el sistema centralizado, por la diver-
sidad de estadisticas que produce, debe

también estar sujeto a coordinacion,. pues,.

en caso contrario, se producirian divergen-
cias o pérdidas de esfuerzos que en ‘nin-
gun caso se justifican.

24, En un sistema de centralizacién ab:-
soluta la coordmac16n estadistica ‘se pro—
duce en su mayor parte en forma automd-
tica, debldo, entre otras razones a que se
trabaja bajo una misma direccién, de
acuerdo a un mismo sistema y en la ma-
yorla de los casos en un mismo local. Se-
ria, sin embargo, .un error pensar que la
.sola centralizacién producird l2 coordina-
cién requenda.

25. El sistema relativamente descentrali-
.zado requiere que la coordinacién de las
estadisticas .den por resultado un plan co-

min sobre ideas, métodos y propésitos a’

todas aquellas personas que trabajan en
engranajes administrativos diferentes. Pa-
ra este efecto serd necesario dictar la legis-
lacién adecuada que dé a la oficina coordi-
nadora la autoridad y los medios necesarios
para realizar su trabajo.

26. De esta manera el tipo de orgamza—
.-cién de la Universidad o la modalidad de
los servicios de estadistica determinarid en
tltima instancia las formas que habrd de
adoptar la coordinacién de sus actividades:

legislacién espec1a1 o medidas de orden in-'

terno, consejos o comités coordinadores, si

-se ha de recurrir a la autoridad legal o
51mp1emente realizarla en un plano de
cooperacién voluntaria, etc.

Elementos que comprende la coordinacion

27. La coordinacién debe afectar a. to-
das las oficinas o servicios que manejan

datos estadisticos cuyas funciones pueden

diferenciarse de acuerdo a tres criterios, si
origindn, elaboran o utilizan informacién
estadistica.

Recepcion de datos primarios.

28. Las fuentes principales de informa-

.cién estadistica son los individuos o enti-

dades objetos de observacién. Podemos
distinguir en consecuencia dos tipos de

oficina que originan estadisticas: las que
se dedican a la recoleccién directa de ob-

servaciones y las que, debido a su funcién
administrativa, acumulan en el transcurso .
de su trabajo informaciones que dan lugar
a la formacién de datos estadisticos. El pri-
mer caso comprende a las oficinas dedi-
cadas exclusivamente a la produccién de

_ estadisticas, v, gr., el Departamento de Es-

tadistica Universitaria de-la Universidad
Mayor de San Simén. El segundo caso .
comprende a las oficinas administrativas
que.por su funcién especifica pueden ha-.
cer acopio de informaciones de tipo esta-
distico, v. gr., el Departamento de Biblio-
tecas y Biblioteca Central de esta: Univer-

sidad.

Produccidn de estadistica.

29. Las observaciones estadisticas requie-
ren una elaboracién posterior que puede
ser hecha. por la misma oficina receptora
© por otra dedicada a este efecto, pues se
requiere criticar, concentrar y. elaborar en

- diversas formas los datos a fin de producir

tabulaciones finales que permitan su uso
facil y expedito. Este .proceso - requiere
gran atenciéon’ de parte de la coordinacién
por los aspectos técnicos referentes a de-
finiciones, clasificaciones, etc., que son los
que en ultima instancia-dan lugar a aque-
lla ausencia de coordinacién que critica-
mos. :

Consumo de estadistica.

80. Todos los Organismos o Servicios -

- Universitarios, Consejos, Comisiones y Au-

toridades Universitarias requieren de- in-.
formacién estadistica para basar sus deci-
siones o trazar sus planes o emitir infor-
mes. Es razén de ldgica administrativa que -
todos los servicios deben utilizar estadisti-
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cas, ya que ellas.se producen con este pro-

pdsito. De modo que una correcta coordi-
nacién debe contemplar las necesidades de
tales organismos y de quienes, en general,
habrén de consumir las estadisticas, pues
la actividad de producirlas se encamina a
que ellas sean lo mds tiles posible.

La coordinacion de los diversos tipos de
" estadisticas universitarias.

31. En la prictica, pueden presentarse

grandes variantes segtn sea la situacién

Teal en que se encuentran los servicios es-
tadisticos universtarios. Se da el caso de
que un organismo ‘es a la vez productor y
consumidor de sus propias estadisticas, ex-
clusivamente consumidor, que reciba y
‘consuma estadisticas encargando el paso
intermedio - —elaboracién— a un .organis-
mo diferente, etc. Estos casos se encuentran
siempre en un sistema descentralizado
mientras que.un sistema centralizado pro-
duce todas las estadisticas, con datos pro-
pios u obtenidos en -otras fuentes, elabo-
.rdndolas y presentdnidolas aptas para su

~ " consumo al resto de los organismos que las’

utilizan.

"82. Las diferentes etapas del proceso es-
tadistico deben -distribuirse de tal manera
que ellas obedezcan a un proceso racional
‘que permita, dentro de una unidad de ob-
jetivos, la mayor eficiencia del sistema. Es-

tas etapas determinarin, en consecuencia,

los procedimientos de coordinacién a se-
guir. ‘

que la informacién que se obtiene de las

fuentes de origen sea la informacién que
al final del proceso habrdn de utilizar los.

consumidores. Esto no se refiere solamente
a la indole del fenémeno que se habr4 de
registrar sino también a sus caracteristicas,
a’ la forma y al momento que la realidad
aconseje determinar, a fin de que éste ten-
ga util significacién. Si se trata de datos
existentes, que, por alguna razén legal, se
exigen en ciertas oficinas, deberd adaptar-
seles ‘a fin de obtener el mejor provecho
posible. El' proceso completo deberd pla-
nearse en forma tal que los datos finales
estén prontos para ser usados en el mo-
mento ‘que se necesitan, sin demoras ulte-
riores que vayan en detrimento de su uti-
lidad. El método de recoleccién, las co-

33. Como primer punto debe tenderse a

nexiones relacionadoras, la elaboracién efi-
ciente, la publicacién ripida o su entrega
a los consumidores deberin considerarse
con la mayor acuciosidad a fin de realizar
el proceso en la forma mds econémica po-
sible evitando duplicaciones y esfuerzos in-
necesarios. Por ello la coordinacién afecta

a todas las etapas del proceso y ellas debe-

ran considerarse exhaustivamente antes de
formular' cualquiera accién coordinadora.

34. La informacidn es la funcién bdsica
de toda oficina productora de estadisticas,
poner a disposicién de quienes han de to-
mar decisiones, informacién veridica, ajus-
tada a las necesidades y adecuada al objeto
del uso a que se le destine. Para cumplir
tal funcién la oficina debe mantener es-
trecha relacién con los consumidores. .

35. No siempre esta informacién se pue-
de utilizar directamente, es necesario, en la
mayorfa de los casos, someterla a un andli-
sis que’ destaque su verdadero significado.
La sola informacién numérica no basta pa-
ra la interpretacién directa del fenémeno;’
pueden surgir considerables diferencias en .
la apreciacién de su significado. En nues-
tro caso la oficina central de estadistica
deberd estar en condiciones de realizar es-
te andlisis de modo que la. informacién
que se entregue sea apta para su consumo.

36. La oficina de estadistica deberd tam-
bién realizar aquellos trabajos que los di-
VErsos organismos universitarios le enco-
mienden en misién de consulta, o sea, cier-
tas investigaciones especiales acerca de la
realidad universitaria no incluidas en su
plan de trabajo ordinario. Para lo cual de-
berd asesorarse de profesores e investiga-

- dores que posean alta calidad técnica en
aquellos campos sobre los cuales habrin

de versar estas investigaciones.

87. Por tltimo la investigacién metodo-
légica: constituye un aspecto de suyo im-
portante pues ella permite el mejoramien-
to de los métodos y las técnicas usadas en
el proceso -estadistico, debido a que la Tu-
tina misma del trabajo no permite mu-
chas- veces, contemplar con ojo critica las
deficiencias que se puedan presentar o es-
tudiar los progresos que convenga intro-
ducir.
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Tipos de organismos de coordinacidn

38. ‘La coordinacién. se puede ejercer
mediante diversos instrumentos y de acuer-
do a las caracteristicas de los sistemas esta-
disticos ‘universitarios. Tales instrumentos
pueden referirse a una coordinacién gene-
ral, si pretenden abarcar todas las estadis-

ticas universitarias, y a una coordinacién

_especial si se refieren a uno solo de sus as-
pectos. ’

[

Oficina centml o comision coordinadora.

39. Si la Universidad dispone de una
oficina central de estadisticas la ‘coordina-
cién puede hacerse a través de este organis-
mo. Si el sistema es de tipo descentralizado
‘convendrd crear una oficina central o en
su defecto designar a una comisién com-
puesta por miembros de las oficinas pro-
ductoras de estadisticas y por estadisticos
calificados. E1 funcjonamiento de esta co-
misién coordinadora se recomienda, aun
en el caso de los sistemas centralizados, a
fin de mejorar los procedimientos y con-
templar todos los aspectos susceptibles de
control estadistico que presente la confi-
guracién propia de la Universidad.

GComision nacional coordinadora de estadis-
" ticas universitarias.

'40. La coordinaciéon de las estadisticas
de las universidades de un mismo pais,

entre si y con respecto a los organismos:

* del Estado: Ministerio de Educacién y Di-

reccién General de Estadistica, puede lo-
grarse mediante una comisién de técnicos.

-que represente a las diversas universidades
y'a los organismos nombrados. Esta comi-
“sién puede establecerse por mutuo acuerdo
de las universidades, mediante una confe-
rencia de estadisticos "que se dedican a
estas actividades y en la cual podrian tener
1ngerenc1a los particulares interesados y los
organismos-que necesitan de tales estadis-
ticas, o 51mp1emente por 1n1c1at1va de una
de las umversndades L

Comzszon permanente coordznadam de es--
tadisticas universitarias latinoamerica-

nas. ' ' o

41. Paralelamerite a los organismos co-
ordinadores mencionados deberd funcionar
una comisién permanente coordinadora
adscrita al Consejo Directivo dé la Unién

'

de Universidades Latinoamericanas, cuyos
estudios, acuerdos e intercambio de infor-
maciones se realicen a través del Departa-
mento de Informaciones y Estadistica de-
pendiente de la Secretaria General de la
Unién. Su primer paso deberd constituir,
a la luz de las experiencias realizadas por
el Departamento antes mencionado, un es-
tudio detallado y completo de las formas

Y. condiciones que presenta la coordina-

cién en la totalidad de las universidades .
afiliadas, a fin de establecer normas técni-
cas que consulten las necesidades inme-
diatas de cada una de ellas, del pais y de
los organismos internacionales de acuerdo
a los ultimos avances técnicos de la esta-
distica.

PROCEDIMIENTOS PARA LOGRAR
EN LA PRACTICA LA COORDINA-
CION ESTADISTICA UNIVERSITARIA
Y CRITERIOS PARA EVALUAR sSU
' EFICACIA :

Procedzmzentos para ejercer la ‘coordi-
‘ nacion

La autondad legal, la cooperacion volun-
laria y la capaczdad técnica.
42. El organismo coordinador, oficina
central o comisién coordinadora, deberd
tener la autoridad legal suficiente, ema-

" nada de disposiciones dictadas por la au-

toridad universitaria, que la responsabilice
y le otorgue las facultades y medios a fin
de que sus resoluciones sean acatadas por.
los diversos orgamsmos universitarios, para
lo cual el instrumento coordinador debe

‘tener autonomifa técnica y administrativa

de modo que pueda desarrollar su trabajo
sin intervencién de intereses ajenos.

43. Sin embargo, la autoridad legal, por '
si sola, no bastard para que el organismo
de - coordinacién imponga sus puntos de.
vista si no existiéra -colaboracién espon-
tinea y cooperacién desinteresada a su la-
bor por parte de los- diferentes servicios
universitarios. Las relaciones amistosas, la
colaboracién estrecha y el libre asenti-
iniento, son, muchas veces, mds efectivos
que las simples medidas de orden Iegal
Las reuniones, la formacién de comités és-
pec1ales y, en-general, el trato de persona
a persona son valiosos medios para lograr
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la coordinacién, asi los funcionarios se sen:-

tirdn estimulados,. su labor reconocida y
.del intercambio de ideas se logrard precio-
sos frutos. o _

44, Ahora bien, este ambiente se logrard
con mayor facilidad si la oficina central o

la comisién coordinadora .demuestra ele-.

vada competencia técnica. que le dé auto-
ridad moral, a fin de que sus sugerencias
sean cordialmente. aceptadas. Serd innece-
sario mencionar que la capacidad técnica

permitird abordar con éxito los diferentes .

problemas y defender con argumentos vi-
lidos las” decisiones que se adopten. Para
obtener tal capacidad técnica el personal
deber4 ser altamente calificado y trabajar
bajo un sistema que le garantice una re-
muneracién adecuada y la estabilidad ne-
cesaria para realizar proyectos de largo al-
cance. '

Planeamiento de los programas de trabajo.

45, La revision 'y aprobacién, por parte
del elemento ‘coordinador, de los planes

de trabajo que contemplen los objetivos .

mediatos e inmediatos, la distribucién de
los recursos y las actividades universita-
rias que cubrirdn las estadisticas, produci-
14, de manera casi automditica, la coordi-
nacién deseada. Para estos efectos el orga-
nismo coordinador deberd valerse de todos
los recursos a' su.alcance para que-este
planeamiento se realice de acuerdo al in-
terés:general de la Universidad y a los es-
pecificos de cada uno de sus servicios sin
- producir resentimientos o suspicacias que
dafiarian gravemente el espiritu de su fi-
nalidad. o , : '

Revisidon de formularios y cuestionarios.

46. El procedimiento de revisién y apro- -

bacién de. cuestionarios y formularios
constituye uno de los elementos bésicos de
la coordinacién, ya que mediante tal pro-

cedimiento se obtiene una visién de con- -
junto y de detalle acerca de los datos de-

que pueda disponer la Universidad, seguir

la trayectoria de los mismos y determinar .’

las conexiones que deben establecerse, a
fin de mejorar la eficacia del procedimien-
to estadistico. = - '

"47. Toda oficina de estadistica bien or-
ganizada deberd contar con personal que

pueda planear y confeccionar con eficacia
los cuestionarios y formularios, consideran-
do las caracteristicas de las personas que
habrdn de llenarlos, los conceptos y defi-
niciones de los datos que se requieren, su
tabulacién y andlisis consecuentes y las ne-
cesidades de quienes habrin de utilizarlos.
En una oficina central tal proceso se rea-
liza internamente, mas, cualquiera que sea
el sistema estadistico —centralizado o des-

. centralizado—' se requerirdn medidas de

orden legal para que su revisién y apro-
bacién se sometan a la consideracién de la
oficina central o comisién' coordinadora,
‘en este ultimo caso el procedimiento pue-
de obviarse si voluntariamente las diversas
oficinas envian en consulta tales cuestiona- -
rios a la comisién en referencia. En todo
caso, es conveniente que las personas en-
cirgadas de la revisién no sean las mismas

que los confeccionaron.

48. Esta revision evitard duplicaciones
de trabajo innecesarias, procurard la mixi-
ma utilidad de los datos y el no causar mo-

. lestias a Jos  informantes, exigiéndoles el

menor esfuerzo posible al llenarlos.

49. Conviene insistir en la utilidad que
representa examinar formularios, solicitu-
des' y cuestionarios en reuniones de me-
sa redonda, donde participen los funciona-
rios que tengan ingerencia en el proceso y -
los expertos de la oficina central o de la
comisién coordinadora, para lo cual es de.
toda conveniencia que los miembros hayan -
tenido la oportunidad de conocer previa-
mente las materias objeto de la reunién.
Fijacion de normas técenicas. ’

\ .

50. 'El proceso de coordinacién debe
consultar la uniformacién de las normas
técnicas que rijan las clasificaciones y de-
finiciones, a fin de que los datos obtenidos

~ puedan ser comparados en forma util y

provechosa, para cuyo efecto ellas no debe-

- rdn. tener cardcter impositivo; sino lograrse

a través de una aceptacién voluntaria, of-
dos los pareceres y la opini6n- técnica de
los expertos. -

Intercambio y seleccion de, personal.

51. Muchds veces serd provechoso que la
oficind central destaque personal en aque-
Nas oficinas que cumplen parte.del pro-

1
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ceso estadistico, ya que, como se ha dicho,
la relacién directa y amistosa entre quie-
nes cumplen funciones semejantes redun-
dard en beneficio directo de la: coordina-
cién.

52. Ut11 serd también’ que la oficina cen-
tral o la comision coordinadora establezca
las condiciones que debe reunir y la for-
ma en que se ha de seleccionar el personal
que sirva funciomes estadisticas y lograr
su perfeccionamiento mediante conferen-
cias o cursos adecuados que pueden dictar
los propios catedriticos o técriicos en esta-
distica que presten servicios en la Univer-
sidad.

t

Publicaciones.

53. La publicacién de datos estadisticos,
andlisis o informes que pueden hacerse en
revistas universitarias, anuarios o boletines
informativos, pueden ayudar eficazmente a
la coordinacién, siempre que ellas se ha-
gan en forma periddica y sistemdtica;

Los plazos fijados para la entrega de los
datos producirdn’ saludable competencia y
emulacién entre las diferentes oficinas,
mejorando, en este aspecto, la produccién
de estadisticas.

Otros procedimientos.

54, Mtltiples y variados podrin ser los
procedlmmntos para lograr la coordina-
cién, considerando los recursos y el inge-
nio que posean las personas encargadas de
esta actividad. Entre ‘ellos cabe mencionar
la tabulacién mecinica en el sentido de
que varias oficinas pueden usar el mismo
equ1po o centralizar bajo una misma di-
reccion equipos que trabajan independien-

temente, aprovechar a un mismo grupo

de funcionarios o entrevistadores para as-
pectos que guarden cierta relacién, utilizar
la oportunidad periédica en que los infor-
mantes entregan ciertos datos para reque-
rivr otros mediante preguntas adicionales
que- tiendan al estudio de un problema de-
terminado, etc.

Personal coordinador.
55. Las delicadas funciones de coordina-

cién exigen del personal que las sirve,
ademds de su gran capacidad técnica, ha-

~do entre si o con respecto a la oficina ée‘n—

-apreciar las metas- alcanzadas, ya que este -

" tadisticas, o sea, cuanto mejor satisfagan

- las -estadisticas.

bilidad para tratar con lds gentes, tacto,
poder de persuasién e iniciativas para des-
envolverse eficazmente. Deben lograr entu-
siasmar a los distintos funcionarios en su
trabajo y conquistar su interés y coopera-.
cién. Tener una visidn clara'y completa
del programa estadistico de la Universi-
dad, dedicando todo su tiempo a la fun-
ci6én - coordinadora cuando la condicién de
los servicios estadisticos lo requiera.

Cémo evaluar la eficacia de la coordi-
nacion

56. Es de suyo dificil apreciar con certe-
za el grado de progreso adquirido por la
coordinaciém, sin embargo, ciertos aspectos
del trabajo estadistico permitirdn apreciar
el progreso realizado en este sentido. Al-
gunos de ellos se mencionan a contmua—
cién. :

57. La existencia de un PIan general de

trabajo indicard el grado de colaboracién
que los diferentes servicios hayan alcanza— ‘

tral. :
58. Las revisiones periédicas acerca de
la calidad técnica de los métodos emplea-
dos permitird comparar los adelantos rea-
lizados. ‘ .
59. La no duplicacién de trabajos y la o
congruenc1a y comparablhdad de: los datos*
servirdi como punto de referencia para

aspecto es-de bastante notonedad cuando
no existe Coordinacién. o

60. El consumo-de las estad1st1cas sera
tanto may_or cuanto mis utlles sean- las es-.

las necesidades del consumidor. Sin em-
bargo, la limitacién de su uso puede de-
berse a la falta de “mentalidad - estadistiv. =
ca”, y en este caso deberd crearse o acre:-. "t
centarse la conciencia estadistica, produ- ' "
ciéndose una corriente - reciproca entre" - 3
quienes las’ producen y quienés las consu-

men. Pues, no debe olvidarse _que, umca—,

mente; su uso ]ustlflca la ex15tenc1a de;

61. La pubhcac1on oportuna y su d1vu1
gac10n permmran, ademas, aprec1ar la efi-
ciencia del sistema.. Pues, aunque funao-,
ne muy eficientemente un sistema, si el
_tiempo que media entre la obtencién de:
‘los datos y su publicacién final es prolon-
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gado, las estadisticas producidas perderin
gran parte de su utilidad.

LA COORDINACION L3TADISTICA
UNIVERSITARIA EN LAS UNIVERSI-
" DADES = LATINOAMERICANAS. ~SU
EXPERIENCIA. PROBLEMAS Y POSI-
BLES SOLUCIONES :

Andlisis de la experiencia
Generalidades.

62. En la mayoria de las Universidades
latinoamericanas los. sistemas de estadistica
son descentralizados, o sea, cada’ servicio,
facultad, escuela o-instituto lleva sus pro-
pias estadisticas de acuerdo a sus propias
necesidades, y en muchos casos obtiene 'sus
datos de acuerdo a solicitaciones’ expresas
y como trabajo extraordinario. En algu-
nas de ellas se han Hecho intentos de cen-

tralizacién con éxito muy relativo, pues

debido al crecimiento de las actividades
universitarias se ha producido uno mnatu-
ral descentralizacién. De otra - parte, los
planes de desarrollo industrial y econ6mi
co han exigido, de los organismos interna-
cionales, una mayor utilizacién de las es-
tadisticas, repercutiendo en un interés, ca-
‘da dfa- mayor, -por estadisticas veridicas y
comparables, a fin de basar muchas de. sus
decisiones en lo que atafie a la formacion

de expertos y a la elevacién del nivel de.

los profesionales que habran de participar
en tales programas. El aumento en la de-

manda de estadisticas se debe. también, en

forma principalisima, al mejoramiento ex-
perimentado por las técnicas pedagdgicas,

a la evolucién progresiva seguida por los

sistemas docentes y al interés-general que
la ciudadania manifiesta por los proble-
mas educacionales. . ‘

Disposiciones legales.

63. Son escasas las Universidades ‘que

dentro de su legislacion contemplan dis-
posiciones’ taxativas acerca de las labores

estadisticas y ‘aquellas que las contemplan -

no precisan en forma inequivoca las atri-

buciones .que en’ este sentido debe tener

* una oficina central o no establecen las re-
laciones directas que deben mantener los

diversos organismos en trabajos de esta in- |

dole.

64. Se hard necesario en muchos casos
coordinar las diferentes disposiciones que
se refieren a este aspecto o las atribucio-
nes que la autoridad ha delegado en sus
diferentes organismos.

Organismos coordinadores.

65. En este aspecto puede decirse que la

Jabor atn no ha comenzado, pues, como se

decia anteriormente, aquellas Universida-
des que poseen una oficina central atn les
resta abarcar la totalidad de las activida-
des universitarias. Debe mencionarse, sin
embargo, los ingentes esfuerzos que, en es-
te sentido, ha empleado el Departamento
de Informaciones y Estadistica de la Se-
cretaria General de la Unién de Univer-
sidadés Latinoamericanas, cuyos frutos y .-
cuyo porvenir le estdn asegurados para un
futuro inmediato. ' ‘ S
66. Lo que se ha dicho sobre organis-
mos de coordinacién puede también decir-
se con respecto a los procedimientos usa-
dos en la coordinacién, haciendo la salve-
dad de que la cooperacién voluntaria-en-
tre los diferentes servicios, tanto naciona-

- les como internacionales, si no ha suplido

la’ ausencia de tales organismos, ha dado
de manera eficiente los pasos bésicos y ele--
mentales para producir la coordinacién
deseada.

Problemas- de mds urgenie solucion.

67. De acuerdo al andlisis de la realidad,
en lo que atafie a los servicios estadisticos
de las diversas Universidades latinoameri-
canas, el Departamento de Estadistica de
la Universidad de Chile considera que los
problemas de mds urgente solucién son los’

siguientes:

Mayor respaldo oficial y mayor coopera-
cion entre las diferenies oficinas de esta-
distica. : :

/68. Debe reconocerse que el interés sin-
cero y continuado, por parte de las autori-
dades universitarias, hacia el mejoramien-
to de las estadisticas-y de los servicios que
las producen, es indispensable para reali-
zar una efectiva labor estadistica. Esta afir- .
macion es incontrovertible y para que este
interés se produzca vy se acreciente, la ofi-
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cina central o los individuos que tienen
a su cargo tales funciones, deben buscar la
forma de convencer a las autoridades de la
necesidad de’ coordinar !"s estadisticas y de
aumentar la eficacia y calidad de las mis-
mas. Serd sencillo demostrar que mediante
la coordinacién se dard un uso mds racio-
nal y econémico a los recursos que se des-
tinen para este objeto. El impulso que
pueda darse 2 la utilizacién de los d’atqs
por parte de los funcionarlos_y del publi-
co, ayudard de manera efectiva a que se
produzca tal interés, y este respaldo de los
consumidores se obtendrd siempre que la
oficina dé todo lo que pueda de si, sin
escatimar esfuerzos, y poniendo los datos
a disposicién de ellos con la méxima rapi-
dez posible. .

Sistematizacion legal.

69. El organismo encargado de las esta-
disticas deber4 disponer de las medidas le-
gales adecuadas para realizar su labor.
Cualquiera que sea el sisterna, requiere que
se defina en forma inequivoca las atribu-

‘ciones de todos y de cada uno de los ele-

mentos que lo integran, ello evitard pro-
blemas jurisdiccionales entre las diver-
sas oficinas o entre las diversas funciones.

La sistematizacién legal deberd realizarse-

de acuerdo a la propia estructura de la
Universidad y en consonancia con las nece-

sidades y caracteristicas de cada uno de sus

servicios.

- Idoneidad y és;abilidad del personal. .

70. Es indispensable que las autoridades
universitarias doten a las oficinas de ‘esta-
disticas de los recursos humanos que ellas
requieren, para cuyo efecto el personal de-
be ser técnicamente calificado y gozar de
la estabilidad y remuneracién adecuadas, a

fin de que sea un élemento 1til y conven-

cido de que su labor y -perfeccionamiento
constituyen aportes valiosisimos a la. acti-
vidad universitaria. A este respecto -deberd
- Teconocerse, partiendo desde la propia
Universidad, que la carrera técnica de
estadistico requiere especial preocupacién
de la.moderna sociedad actual.

Recursos financieros y divulgacidn opor-
tuna de los datos. .

71. Deberd ser preocupacién de la Uni-
versidad destinar anualmente los fondos
que la o las oficinas de estadistica requie-
ran para desarrollar su labor, de manera
que ella se realice en forma expedita y efi-
clente, mecanizando ciertas labores cuando

~el volumen de trabajo lo requiera y reali-

zando la publicacién de los datos, anglisis
€ informes de manera tal que su frecuencia
y oportul}idad promueva su uso constante
Y -progresivo.

‘

PROGRAMA MINIMO DE ACCION

Principios bdsicos de un plan racional de

coordinacion de las estadisticas universi-
tarias.

72. Cualquiera que sea el sistema esta-
distico, su estructura o plan de realizacio-
nes conviene tener presente: los siguientes
puntos bésicos para obtener éxito en su co-
ordinacién: : '

a) El organismo coordinador —oficina

central o comisiéon especial— deber4 ser es- -

tablecido por la autoridad - universitaria
con la autonomia técnica suficiente para
dirigir las labores -estadisficas.

b) ‘El personal estadistico deberd ser
nombrado teniendo como base, dnicamen-
te, su capacidad técnica, garantizando su
estabilidad con miras a la continuidad de
su funcién. ' .

¢) Cualquiera que sea la forma que se
adopte, €l organismo encargado de las es-
tadisticas deberd tener la autoridad sufi-
ciente para decidir, dénde, cudndo y cémo
se van a recopilar las estadisticas y para
formular planes de trabajo y programas
de informacién estadistica que satisfagan
las nécesidades de cada servicio, de 1a Uni-
versidad, del gobierno, de los 0Tganismos

 internacionales y del publico en general.

d) Debe, por tltimo, chtener la coope-
racién y colaboracién de todos los organis-
mos universitarios y para ello la divulga-
cién amplia de las estadisticas constituird
Su resorte mds seguro y efectivo.

¥

Procedimientos para iniciar o mejorar la
coordinacion estadistica. :

73, .Como'primera medida se deberd:dar |

- solucién a los problemas resefiados ante-
riormente y sin perjuicio de lo anterior el

’

%
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Departamento de Estadisticas, Informacio-

‘nes y Orientacién de la Unversidad de .

. Chile recomienda que, a fin de realizar pro-

gresos efectivos en la coordinacién de es-
tadisticas universitarias, las universidades
miembros de la Unidén de Universidades
Latinoamericanas procedan a tomar las.si-
guientes medidas en el curso del afio pré-
ximo, .en cuanto ellas sean aplicables a
sus respectivas universidades e informen
periédicamente al Departamento de Infor-
maciones y Estadistica de la Secretaria Ge-
neral de la Unién de los progresos alcan-
-zados.

1. Emprender una investigacién comple-
ta, haciendo un inventario de las oficinas
y actividades estadisticas de la universidad,
como paso inicial para el establecimiento
de un proceso racional de coordinacién,
planeando y supervisando las medidas que
deban adoptarse para mejorar la organiza-
cién estadistica. Para cuyo efecto es conve-
niente insistir en los siguientes puntos:

a) Responsablhzar de la 1nvest1gac1én,
inventario, planeamiento y supervisin a
un organismo existente o a una comisién
formada con representacién amplia de to-
. dos los sectores interesados.

b) Completar dicho inventario con an-
terioridad al 31 de diciembre de 1954.

c) Considerar a este inventario como una
actividad - continua relacionada estrecha-
mente al organismo coordinador.

2. Introducir, de acuerdo a los resulta-
des de 1a investigacién, las modificaciones
necesarias en la legislacién vigente, procu-
rando no dictar medidas sin antes haber
escuchado el parecer del organismo coordi-
nador.

3. ‘Establecer o reforzar un orgamsmo
déntro del sistema universitario cuya res-
ponsabilidad primordial sea la promocién
de la coordinacién general, otorgdndole
respaldo legal y los recursos humanos y fi-
nancieros que-le permltan cumplir su co-
metido. .

OBSERVACIONES AL TEMARIO

Informacién estadistica sobre las Univer-
sidades britdnicas puede ser obtenida en el
“Informe Anual” que publica el “Comité

En aquellas universidades donde esto no

sea posible todavia debera designarse a un

técnico con tiempo completo ¥ con la au-
toridad suficiente para que se encargue de
tales labores.

4. Formular y desarrollar un programa

‘racional de estadistica que considere todas

las medidas de informacién estadistica y
contemple el uso mas eficiente de los re-
cursos a su disposicién. Debera decidir el
orden de prioridad de los trabajos que se
realicen, encargar o asignar las diversas
etapas a'los distintos organismos que pue-
dan realizarlas, disponer la eliminacién de
duplicaciones'y la correccién de vacios que
contenga la informacién existente, prever

las necesidades de personal, equipo y re-

cursos econdmicos, y trazar el plan de pu-
blicacién de las estadisticas universitarias.
Este programa deberd ser revisado anual-
mente con fines de coordinacién, de adap--
tacién a las. nuevas necesidades y de eva-
Iuacién de los progresos alcanzados.

Promover la coordinacién de las estadis-
ticas universitarias entre las universidades
del pais y los organismos del Estado me-
diante conferencias, reuniones o simple in-
tercambio de planes y proyectos

. 6. Designar una Comisién Permanente
Coordinadora de Estadisticas Universita-
rias Latinoamericanas, formada por exper-
tos en estas estadisticas y adscrita al Con- -

sejo Directivo de la Unién y en intima re- .

lacién y contacto con el Departamento de
Informaciones y Estadistica de la Secreta-
ria General, en una de cuyas oficinas po-
dria establecer su secretaria permanente.
Tal comisién tendria por finalidad estable-
cer la coordinacién general del sistema, su-
gerir las normas técnicas apropiadas y ab-
solver las consultas de todo orden que, so-
bre materias estadisticas, sometan a su con-
sideracién las universidades latinoameri-
canas,

DE LA TERCERA COMISION

- Por HumpHREYS, FRANCIS HUMPHREY.
(Universidad de Birmingham)

Universitario de Subvenciones” (Universi-
ty Grants Committee). Este informe anual
contiene una gran cantidad de informa-

v
’



20 .

ANALES DE LA UNIVERSIDAD DE GCHILE

cién estadistica sobre las universidades bri-
tdnicas. Existe también una “Asociacion
de Universidades de la Comunidad- Britd-
nica de Naciones” con sede en Londres que

publica un Informe Anual con una infor-
. macién muy completa sobre las universi-

dades en el Commonwealth, incluyendo
por cierto a India, Pakistdn, Ceyldn y las
colonias, asi como los dominios mds anti-
guos. Este informe contiene una lista com-
pleta del personal, derechos (fees), condi-
ciones de.ingreso, grados, etc.



